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Resumen

La practica docente es un proceso, donde se van tejiendo conocimientos, aprendizajes y
saberes de los actores educativos. Los docentes requieren de un conocimiento
especializado que incluye el estudio de las innovaciones pedagdgicas y de las formas de
aprendizaje de los estudiantes. La intervencién pedagdgica tiene un antes y un después
gue constituyen las piezas y ejes principales en toda prdactica educativa donde, estan
estrechamente ligadas la planificacidn, la aplicacion y la evaluacién, se tiene que delimitar

las unidades de analisis, que represente este proceso.

En este contexto debe ser en la practica una guia, que oriente la busqueda constante de
conocimiento, de informacién y el fortalecimiento en los procesos de reflexién de la
practica pedagdgica de los alumnos. Es necesario tener presente que la construccién del
conocimiento su base esta en la reflexidn sistematica de las experiencias que surgen del
trabajo cotidiano. El proceso de reflexion se da antes, durante y después de la accion, a
través de un ciclo reflexivo que permitan identificar situaciones que reporten debilidad; en
este proceso es primordial tener una mente abierta que implique tener actitudes de
responsabilidad: personales, académicas, sociales y politicas; y ser honesto (examinar

suposiciones y creencias), en la practica educativa.
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Introduccion

El anadlisis y reflexion del presente trabajo se centra en la reflexion sobre la practica
docente. Siempre nos preguntamos ¢ Qué sentido formativo tiene nuestro actuar y de que
manera impactamos en el proceso de formacién de los futuros docentes? Hoy dia las
innovaciones y los procesos de mejora en la educacién han marcado el inicio de una
practica docente de calidad. Los momentos de interaccidon entre alumnos y profesores se
acentuan los aprendizajes en un proceso reciproco, de la mejora de las relaciones
interpersonales y de los saberes. Estos en algin momento han sido victimas de la

parcelacion del conocimiento.

La practica docente eje central de este discurso, requiere de un conocimiento
especializado, de compromiso y prelacién constante del profesor. La realidad educativa
actual marca como indispensable cambiar las practicas docentes, hacia una nueva visién
de la ensefianza en las aulas, se parte de la concepcion de que para lograr ésto, debemos

tener claro ¢qué es la practica docente?

En toda practica educativa, la planificacidn y la evaluacién son una parte inseparable de la
actuacién docente la intervencién pedagodgica, nunca se puede entender sin un analisis
gue contemple las intenciones, las previsiones, las expectativas y la valoracidon de los
resultados En la préctica, estan estrechamente ligadas la planificacién, la aplicacion y la

evaluacidn de las actividades a realizar.
El deseo del maestro de entender la tarea educativa, implica tener una mente abierta y
deseo positivo de escuchar puntos de vista diferentes de los otros actores educativos, de

atender las alternativas de mejora y reconocer la posibilidad de mejora. Esto conlleva a la

Publicacion # 08 Enero — Junio 2012 RIDE



Revista Iberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo Educativo ISSN 2007 - 2619

postura de una practica reflexiva y de una accidon permanente suscrita a una accién

analitica y critica.

En este sentido la tarea esencias de las escuelas Normales es formar docentes con
habilidades, competencias, conocimientos, actitudes y valores que le permiten una

practica educativa de calidad.

¢Qué significa la practica docente?

Reflexionar sobre la prdactica docente, significa preguntarse iqué hacemos cuando
preparamos una asignatura o un seminario? Esta pregunta nos lleva a presentar en forma
ordenada y sistematica los pasos que seguimos para una planificacién, que se cubre en
muchos de los casos de manera mecanica, a través de la experiencia y guiado por la

formacidn disciplinar.

En un primer momento se considero que el maestro en su practica es “un preparador que
vigila, dirige, aconseja y corrige” (Snyders, p.18) a los alumnos en su clase. Esto significa
qgue el profesor es el encargado de simplificar el conocimiento y de transmitirselo a los
alumnos; como sefialara Durkheim la practica docente consiste en la transmisién de la
cultura por parte de las generaciones adultas a las jovenes. El maestro debera partir de
diversos modelos, teorias y una serie de contenidos educativos que serviran de guia a los

alumnos.
El simplifica y ordena los modelos, para dirigir el aprendizaje y en caso de ser necesario
corregir lo aprendido por el alumno, con esto se pretende la motivacion y atencién en el

proceso.

Hoy la educacién ha cambiado, las innovaciones y los procesos de mejora en el dmbito de

lo educativo esta permeando la practica docente éen qué sentido?, ¢como se considera la
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practica docente? En un primer acercamiento podemos decir que la practica docente es
un proceso en el que, a lo largo del trabajo en el aula se van hilando ensefianza y
aprendizaje tanto en el profesor como en los alumnos. Esto quiere decir, por un lado, que
el profesor va aprender algo durante el proceso (no sélo los contenidos, sobre todo acerca
de su ser como maestro) el profesor no es la Unica fuente de ensefianza, hay una

multiplicidad en el contexto social y cultural.

La practica docente “requiere de un conocimiento especializado que incluye el estudio de
las innovaciones pedagégicas, de los procesos de aprendizaje de los estudiantes...” (SEP,
2004, p.14), el conocimiento del plan de estudios y de los programas que lo integran y de

los factores que inciden en ella.

Aunque se trata de un término de popularidad habria que preguntarnos écudles son las

variables que configuran la practica docente?

La estructura de la practica obedece a multiples determinantes, tiene su justificacién en
los parametros institucionales, organizativos, metodolégicos, de los medios y de las
condiciones fisicas internas y externas existentes. Comprender y entender la intervencién
pedagdgica, implica reconocer que el aula se configura como un microsistema definido
por la delimitacion del espacio, la organizacidn social, las relaciones interactivas y de
poder, una forma de distribuir el tiempo en el desarrollo de las actividades, la
organizacidén y el uso de los recursos didacticos. Estos elementos se explican como
elementos estrechamente vinculados en un sistema, lo que sucede en el salén de clases

se puede explicar en ella misma.

La intervencién pedagdgica tiene un antes y un después que constituyen las piezas y ejes

principales en toda practica educativa, “la planificacion y la evaluacidn...son una parte

inseparable de la actuacidon docente...la intervencién pedagdgica, nunca se puede
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entender sin un analisis que contemple las intenciones, las previsiones, las expectativas y

la valoracidn de los resultados” (Zabala, 1998, p. 15).

En la practica, donde estan estrechamente ligadas la planificacién, la aplicacién y la
evaluacidn, se tiene que delimitar las unidades de andlisis, que represente este proceso.
Las unidades de anadlisis mas elementales que constituyen los procesos de ensefanza-
aprendizaje y contempla en su conjunto todas las variables que inciden en estos procesos,
esto se traduce en las tareas o actividad de los docentes, de esta manera podemos
considerar actividades como: una exposicidon, un debate, investigacion de campo vy
bibliografica, la toma de apuntes, disefio de mapas mentales y conceptuales, una

exposicién oral.

En este sentido Zabala define, las unidades de analisis como una unidad basica del
proceso de ensefianza-aprendizaje, donde las diversas variables presentan estabilidad y
diferenciacién: las relaciones profesor/alumno, alumnos/alumnos, una organizacién
grupal, los contenidos, la organizacién del tiempo y del espacio, los recursos didacticos, las
necesidades basicas de aprendizaje, el propdsito de las actividad y los criterios a evaluar,

todo esto en una dindmica constante e intenciones educativas explicitas en el docente.

Asimismo, la practica docente debe entenderse como un conjunto de acciones que parten
del salén de clases y regresan al él como propuestas y acciones que, en todos los casos,
implican la modificacién de las practicas y la valoracién de sus efectos en el aprendizaje de

los estudiantes, de tal manera que se fortalezca y mejore la formacién.

Los conocimientos en las diversas teorias educativas no bastan, para ser un maestro
eficaz, se necesitan habilidades propias de la ensefianza y que se constituyen y se
consolidan en el saldn de clases como: la observacidn y la interpretacién de la conducta de
los alumnos, organizacion y control, habilidades de comunicacién, habilidades de

planificacion y evaluacion de los aprendizajes de los alumnos y de los contextos donde se
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trabaja con ellos. Estas habilidades se conjugan con los conocimientos que el docente
necesita, para comprender las acciones que suceden en el salén de clases y de los
aprendizajes que adquiere al interactuar en los entornos complejos profesionales él
“..forma y desarrolla su propio marco de referencia mediante el que juzgar el propio
desempefio. Se adquieren nuevos conocimientos al tratar con las tareas...” (Dean, 1993, p.

66), que desarrolla en la escuela y su interaccion con los otros.

El profesor en la practica debe ser una guia, que oriente la busqueda de informacién y

ayudarles a que los alumnos como grupo alcancen los aprendizajes que buscan.

2. Reflexidn critica en la practica docente ¢Para qué?

Debemos empezar considerando cémo y en qué momento incluimos el proceso de
reflexion en nuestra prdactica docente (antes, durante y después de las clases), de qué
forma reflexionamos (solos, entre pares, con nuestros alumnos), cuanto tiempo

dedicamos a pensar sobre nuestro trabajo y qué instrumentos utilizamos para hacerlo.

La concentracién profesional practica en la transmisién de saberes, independientemente
de la formacién académica del qué y cdmo se enseia, puede conducir a la supresién de la
reflexion y convertir la mejora de la ensefianza en repetitivo y en ejercicio permanente de

lo mismo tomado como “deber ser”.

Reflexionar en la préctica implica reconocer y conocer qué saberes deben valorarse, es
decir, esto implica necesariamente “...investigar las formas y contenidos de la conciencia
entre los que cuentan experiencias, intencionalidades, valores, predisposiciones, rechazos
y deseos” (Covarrubias, 1992, p. 8). Esto es en la medida en que se dan a conocer diversos
contenidos es necesario reflexionar sobre el propio proceso de ensefianza y del proceso

de aprendizaje de los alumnos, como aprenden a reconocer y valorar los contenidos en
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relacion a su contexto. Porque en la légica en que se dan a conocer los saberes no es la

misma ldégica de transmision de la Iégica de construccion de conocimiento.

“El reconocimiento de que los profesores tiene teorias y que pueden contribuir a la
constitucién de una base estructurada de conocimientos sobre la ensefianza” (Zeichner, p.
34), esto implica un conocimiento que surge de la reflexion en la accién, porque poseer
saberes no implica necesariamente la generacidn de conocimientos pero si es su
condicién. La construccidn del conocimiento su base estd en la reflexion sistematica de las

experiencias que surgen del trabajo cotidiano en el aula.

Para pensar y reflexionar es necesario contar con un determinado tipo de saberes mas ello
no conduce al profesor de por si a la generacidon de pensamiento (Covarrubias, 1992, p.
56). La ensefianza de los saberes en la practica cotidiana en el aula, el profesor debe saber
en la légica en que estos saberes fueron construidos y ese saber puede ser el inicio de la

reflexién en la accion, para construir nuevos conocimientos.

Un profesor reflexivo dice, Schon (1992, p. 281) debe estar atento a los fenémenos,
capacitado para describir lo que observa, dispuesto a proponer modelos atrevidos de la
experiencia, y en ocasiones poner a prueba estos modelos y analizar sus limitaciones. La
practica reflexiva debe incluir aspectos que sirva, para que los profesores competentes se
enfrenten a las limitaciones de sus contextos laborales, es decir, la reflexion sobre la

reflexion de la practica.
La reflexidon al situarse en contexto de una comunidad de aprendizaje contribuye a la
mejora del desarrollo profesional. En esta légica en el proceso de reflexion se distinguen

tres ideas vinculadas:

La reflexion como actividad mental del ser humano: ...el proceso de reflexidon esta

en la base en la generacién de nuevas ideas, categorias y aproximaciones que dan
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cuenta de la capacidad de pensar virtualmente...La reflexion entendida como praxis
social: ...supone reconocer su caracter colectivo que reclama de una comunidad
dialdgica que posibilita el intercambio racional de las ideas...La reflexién como
vision critica de la realidad: La condicion critica de la reflexion implica poner en
conflicto diferentes visiones sobre un acontecimiento, hecho o idea...la reflexién
critica marca la diferencia entre la opinién y el juicio... (Ministerio de Educacion de

Chile, 2000, p.3).

La reflexion docente cobra sentido en este contexto mirar lo propio de la practica
educativa, fundamentar la opinidn y la accién a través de las evidencias, que se vive cono
actor en el contexto del salon de clases. Se reflexiona sobre la practica objetivada, se
contrasta con fuentes tedricas y con las visiones de los pares profesionales con el fin de

problematizar y mejorar los estilos de practica docente.

3. La formacion de docentes reflexivos. Tarea esencial en la Escuela Normal.

El propdsito central de la escuela Normal es que el estudiante adquiera los rasgos
deseables del perfil de egreso educaciéon bdsica, principalmente se logren los

conocimientos necesarios del ambito educativo que le compete.

Obtenga un conjunto de conocimientos, competencias, habilidades, valores y actitudes
gue le permitan ejercer la docencia con un alto nivel de compromiso, eficiencia y eficacia;
asi como aprender de forma permanente y con autonomia a partir de las necesidades de
su trabajo en las escuelas, por lo que en su formacidn se enfrentan a condiciones reales de

trabajo.

¢Qué significa formar docentes reflexivos? “...Ia accién, la reflexion, el aprendizaje y los

conocimientos de los profesionales son realidades que en parte se pueden teorizar con

una abstraccion del contenido especifico de los problemas que se enfrentan” (Perrenoud,
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2004, p. 14), esto es, el profesional debe estar en contacto permanente con su realidad
inmediata y utilizar los conocimientos y competencias necesarias que le posibiliten

entender, explicar e interactuar con la préctica cotidiana.

La posibilidad de formar un docente reflexivo es la dualidad de tareas que cumple durante
su formaciéon inicial esto tiene que ver con ser estudiante y estar en constante
acercamiento con la educacion basica y de las escuelas. Con mayor permanencia en ultimo
afio de su formacidn, lo que supone abandonen por momentos las tareas de ser alumnos
para convertirse, en actores de su formacidn, esos espacios brindan la oportunidad de lo

que aprendid en la escuela Normal tenga sentido y significado para la préactica docente.

Para problematizar sobre el ejercicio docente éen qué momento reflexionar?, éiqué
momento es el mas adecuado? Expertos sobre la materia de la talla de Dewey (1998),
Escudero (1997), Fullan (1999), Perrenoud (2004), Zabala (1998), manifiestan que el
proceso de reflexion se da antes, durante y después de la accion, a través de un ciclo
reflexivo y de esta forma identificar situaciones que reporten debilidad, es entonces un
punto necesario del cual se parte para desencadenar acciones posteriores de mejora. Los
alumnos deben estar en constante revision de su practica docente con los nifios en la
escuelas, para encontrar los puntos fuertes y débiles y a partir de esto, se busquen las
estrategias mas adecuadas de enfrentar la tarea docente, con la complejidad que ésta

reporta dia con dia.

La postura de la practica reflexiva debe de convertirse en una accién permanente suscrita
a una accion analitica y critica, proponiendo una epistemologia reflexiva y del
conocimiento de la accidon. Porque la accion reflexiva como dice Greene, citado por
Zeichner y Liston “...es un proceso que requiere de ir mas alla de los procesos racionales y
l6gicos de resolucdn de problemas. Involucra intuicion, emocién y pasion y no es algo que

se pueda empaquetar...” (2002, p. 34). La reflexion no es una serie de pasos o
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procedimiento que deben ser utilizados por los maestros, mas bien es una forma de

entender de ser maestro.

El deseo de entender la tarea, implica tener mente abierta y deseo activo de escuchar
puntos de vista diferentes, de atender las alternativas de mejora y reconocer la posibilidad

de estar equivocado en la practica educativa y en las creencias mds arraigadas.

Muchos profesores y alumnos de las escuelas Normales (Fullan y Hargreaves, 2000,
pp.124-131), pasan por alto en el proceso de la reflexién de su practica tres dimensiones

importantes (Ver, figura 1):

1. Los maestros reflexionan en y sobre su practica, con informacién limitada. La
mayor parte de sus pruebas sobre el cémo actlan y han actuado se basan en sus
impresiones personales y conocimientos tacitos recogidos en la vida en el aula.

2. Lareflexion profunda requiere ademas de otros ojos, otras perspectivas junto a
las nuestras. Esto parte de la ensefianza y trabajo en equipo, la observacidn de la
clase y de la evaluacion. Porque confiar en la propia experiencia del aula no basta,
para provocar una reflexion mas profunda y fuerte.

3. La reflexion critica sobre la intencidon y el contexto. En nuestro contexto la
reflexion queda restringida a los problemas técnicos inmediatos del aula y del
contexto escolar. Necesitamos observar detenidamente las acciones, intenciones y
principios que regulan nuestras decisiones en el aula, nuestras reflexiones en la

accion.
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FIGURA 1. Dimensiones de la Reflexidn. Fullan y Hargreaves.

Construccién propia

duda fortalece la formacidn de los futuros maestros.

ser honesto (examinar suposiciones y creencias).
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Se debe tener presente que algunos formadores de docentes y los mismos docentes en
formacién reflexionan antes, durante y después de la practica educativa en el salén de
clases sin que esto reporte un aprendizaje significativo, pues repiten los mismos errores,
otros rechazan la responsabilidad educativa que les corresponde y no reconocen falla, hay
quienes reconocen y se acusan de todas sus incompetencias, pero ninguna de estas

actitudes constituye una practica reflexiva con un menu abierto de posibilidades, que sin

En el proceso de reflexidon los docentes deben tener una diversidad de actitudes (Ver,
Figura 2) en la mejora de su practica y de la formacién de los docentes. La mente abierta

implica tener actitudes de responsabilidad (personales, académicas, sociales y politicas) y

RIDE



Revista Iberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo Educativo ISSN 2007 - 2619

——————— Tener deseo activo de escuchar
puntos de vista prestar atencion
a las alternativas, aceptar
los puntos fuertes y limitaciones
de las diferentes maneras.

I La honestidad es la que permite
I examinar sus propias creencias.

o - o = = MENTE ABIERTA

a) personales; los
efectos de la ensefianza
sobre los alumnos;

b) académicas: efectos
de su ensefianza sobre
el desarrollo intelectual
del estudiante

c) sociales y politicas:

HONESTIDAD RESPONSABILIDAD

FIGURA 2. Actitudes bdsicas de la accion reflexiva en Dewey.
Construccién propia

En el proceso de reflexion de la practica docente, el diario es un instrumento que
posibilita y fortalece la reflexién. Permite interrogar y desentrafiar el sentido de la
realidad, el cual se constituye como un documento testigo de la experiencia que adquiere
el alumno y el profesor. El diario recoge observaciones, sentimientos, reflexiones,
frustraciones, miedos, preocupaciones, explicaciones, hipdtesis, comentarios de los
actores, extraidos dia a dia de la practica concreta en el salén de clases y del contexto
escolar. Es importante considerar otros instrumentos tales como: guias de observacion,
entrevistas, grabaciones en audio y video, planeaciones y evidencias producidas por los

nifos. El diario es un instrumento de indagaciéon permanente.

La formacidn inicial tiene que preparar al futuro profesor a reflexionar sobre su practica,
entonces el reto estriba en propiciar las actitudes necesarias, el habito, el saber hacer, las
posturas reflexivas, crear un ambiente propicio, es decir formar futuros docentes
reflexivos a través de una practica reflexiva, reto que debe asumir los docentes de la

escuela Normal.
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Se debe tener en mente que la responsabilidad de las escuelas Normales es, formar a
gente de aprender a aprender, capaces de reflexionar sobre su tarea como estudiantes,

sobre lo que realmente han hecho y sobre el resultado de su accidn.

Formar alumnos con autonomia durante el desempeno de su prdctica en el salén de
clases, que sepan resolver imprevistos, identifiquen y solucionen problemas educativos,
sepan variar la prdactica para atender a la diversidad en el salén de clases, que le den
significado a lo que observan y trabajan con los nifios, de lo que propician con ellos a

través de sus actividades didacticas en la practica.

Formar a docentes que aprenden de sus experiencias y que consideren la dimensién
reflexiva, como el centro de todas las competencias profesionales, que tomen el proceso

reflexivo, como un ejercicio cotidiano de la practica docente.

Conclusiones

Los profesores deben llevar acabo niveles de reflexion que trasciendan la practica
educativa comun. Indagar sobre las teorias y los procesos que tiene que ver sobre la
reflexidon en la accion. Reflexionar entorno a la articulacién constituible entre los nuevos
referentes que se transmiten intencionalmente, los provenientes de otras fuentes
emisoras y los ya integrados al bloque de pensamiento que se desea activar en los

alumnos. Estudiar la propia practica y fortalecerla a través de la investigacion constante.
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