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Resumen

En este trabajo se abordara la importancia de los Cuerpos Académicos (CA) y su impacto
en el mejoramiento de los Programas Educativos (PE), de las Instituciones de Educacién
Superior (IES). Se hace referencia al incremento en la Universidad Auténoma de Nuevo

Ledn (UANL), y como se han contribuido en el desarrollo y fortalecimiento de los PE.

También se hace mencidn de algunas competencias que se identifican y poseen los
miembros de los Cuerpos Académicos (CA), y son de gran relevancia para llevar a cabo el
desarrollo de la investigacién. Estas competencias han sido identificadas durante la
gestién, donde el investigador trabaja en las convocatorias y durante el ejercicio

financiero de los CA.

Este trabajo tiene como objetivo identificar las competencias de los investigadores que
conforman los CA que se encuentran en Grado de En Consolidacién y Consolidados, y
cuales han sido las habilidades que han desarrollado estos investigadores, que les

permiten poder trabajar en conjunto y lograr mejoras en los PE que fortalezcan a la UANL.
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Introduccidon

Dentro de las IES una de sus principales prioridades es la formacion de futuros
profesionistas, y una de las estrategias que establece la UANL para cumplir con este
objetivo es el desarrollo de PE con calidad, lo cual se encuentra contemplado en la Vision

UANL 2020.
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Para lo cual la formacion de CA’s, dentro de sus principales funciones es la investigacion
en lineas de generacion y aplicacion del conocimiento que repercutan en los PE, para
contextualizar el significado de los CA; el Programa de mejoramiento del Profesorado
(PROMEP) define como “un conjunto de profesores—investigadores que comparten una o
mas lineas de investigacién (estudio), cuyos objetivos y metas estan destinados a la
generacién y/o aplicacion de nuevos conocimientos, ademds de que a través de su alto
grado de especializacidn, los miembros del conjunto ejerzan docencia para lograr una
educacion de buena calidad”, y se clasifican en CA en Formacién, CA en Consolidacion, y
CA Consolidados, y estos CA’s son considerados como una herramienta de gran

importancia, para lograr dicho objetivo.

Los cuerpos académicos se han definido de diferentes maneras, por ejemplo, (Maldonado
2005) los define como “comunidades epistémicas” los cuales son un grupo de
investigadores que tienen como propdsito resolver algin problema de la comunidad a
través de la aplicacion del conocimiento. Para Leyva, los CA surgen de la necesidad de
incrementar la generacion y aplicacion de conocimiento en México (Leyva 2010), en

donde el principal propésito es la colaboracion de docentes en la investigacion.

En cuanto a las competencias primero que nada se muestra que para Le Boterf (2001), un
experto en ingenieria de recursos humanos define la competencia como la capacidad de
movilizar y aplicar correctamente en un entorno laboral determinado, recursos propios
(habilidades, conocimientos y actitudes) y recursos del entorno para producir un resultado
definido. Tobdn (2007) por su parte distingue una serie de competencias que deben de

desarrollar las personas para lograr tener un éxito en la vida:

° competencia comunicativa;

° competencia matematica;

° competencia de autogestion del proyecto ético de vida;

° manejo de nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion;
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. competencia para afrontar el cambio

° competencia de liderazgo

La sociedad demanda personas que posean competencias especificas en sus areas de
trabajo que les ayuden a cumplir de una manera mas eficiente y eficaz su trabajo, asi
como también deben poseer competencias generales que les proporcionen elementos

para el desempefio en un mundo laboral independiente del drea de dedicacién.

DESARROLLO

A partir del 2000 es cuando se inician los procesos formales de conformacion de CA en las
dependencias de la universidad, y se asocian al (Promep) en el 2002 la implementacion de

los primeros procesos de registro por parte de los docentes.

Buscando cumplir con el requisito que establecia Promep para la formacién de un CA de
una Institucion Publica Estatal reconocido como: un grupo de profesores de tiempo
completo que comparten una o varias lineas de generacién y aplicaciéon innovadora del
conocimiento (LGAC) (investigacion o estudio) en temas disciplinares o multidisciplinares y
un conjunto de objetivos y metas académicos. Considerando que los integrantes tienen la
responsabilidad de atender los PE en varios niveles, en las funciones institucionales como

son: ejercer la docencia, participar en actividades de tutoria, asesoria y gestion académica.

Una IES es responsable de uno o varios PE y un CA bien formulado es un conjunto de
profesores que fortalece estos PE con su trabajo de investigacion. Estableciendo como se
ha mencionado anteriormente que la planta docente tiene como una de sus funciones la
investigacion, es por esto que la UANL ha establecido una Direccién General de Planeacién
y Proyectos Estratégicos de la UANL (DGPPE), con la finalidad de dar una difusidn,

capacitacién y asesoria a la formacién de CA.
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En sus inicios los Cuerpos Académicos dentro de la UANL, se formaron sin seguir una
planeacion, formandose una gran cantidad de CA y no se considerd que los integrantes
gue estaban dentro de la misma area, la justificacion de que no se hubiera seguido un
lineamiento es que se mencionaba en la convocatoria que todos los Profesores de Tiempo
Completo (PTC) deberian pertenecer a un CA, la UANL, ha realizado acciones a través del
tiempo buscando que la formacién de CA, sean afines a su area, dando como resultado
que al dia de hoy la UANL cuente con 159 estos datos son proporcionados por la DGPPE,

como puede observarse en la grafica 1.

Dentro de los objetivos de la Vision UANL 2020, es lograr que al menos el 80% de los CA
de cada una de la dependencia de la UANL a nivel superior se encuentren plenamente
consolidados o en proceso de consolidacion. El buscar su consolidacién es debido a que
los CA, representan una fuerza motriz en el desarrollo institucional, para la construccién
de un ambiente académico propicio, para que se garantice el cumplimiento de los
objetivos establecidos por la institucidn. La consolidacién de los CA en la DES constituyen
una meta importante, de ahi es la importancia de que se esté continuamente trabajando

en un programa estratégico que refuercen a la DES.

Una de las finalidades que busca la UANL es que los CA formen parte de las redes
nacionales e internacionales en el desarrollo cientifico, humanistico, cultural, tecnolégico
y de innovacién, Hill (1997: 97), sefiala “que la formacién de equipos de trabajo y redes
institucionales permite: a) contar con mejores condiciones para lograr una comunicacién
horizontal mas sélida entre las diferentes dependencias universitarias; b) disponer de una
mayor integracion vertical entre departamentos académicos, c¢) impulsar las unidades
académicas a introducir cambios, teniendo como resultado que las responsabilidades sean
compartidas; d) reconocer que el trabajo en equipo requiere una mayor comunicacion y
compartir la informacion, por lo que los resultados tendran mas legitimidad”. Para lograr

este propdsito la UANL realiza trabajos en la gestién administrativa para apoyar a los CA.
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Gréfico 1. Cuerpos Académicos en la UANL

Fuente: Direccion General de Planeacién y Proyectos Estratégicos, septiembre de 2012.

. COMPETENCIAS QUE POSEEN LOS INTEGRANTES DE LOS CUERPOS ACADEMICOS

Un CA es un conjunto de profesores adscrito a una dependencia universitaria sin precisar

sus caracteres organizacionales o de grupo (PROMEP), todos los CA académicos tiene de

alguna manera similitudes y rasgos los cuales han sido definidos de la siguiente manera

por Rubio_OCA, 2003.

. Fuerza motriz del desarrollo Institucional

° Responden por la formacion de recursos humanos

° Garantizan el cumplimiento de objetivos institucionales

° Propician ambientes académicos con gran riqueza intelectual
. Prestigian a la institucion.
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Es por eso que los integrantes los CA deben de contar con ciertas competencias que los

lleven a lograr los objetivos de las IES, y los propios.

La DGPPE de la UANL, en la parte de gestidon ha observado que los integrantes que forman
los CA deben contar con competencias que los ayuden en su desarrollo como CA, para que

se vea reflejado en investigaciones de calidad que ayuden a la DES a fortalecer sus PE.

Para este trabajo se disefié una pequefia encuesta que se aplicé a los lideres de los CA
Consolidados, con la finalidad de conocer cudles eran las competencias que debian poseer
los integrantes de un CA, en esta encuesta se tenian que enumera cuales son las
competencias especificas y generales con las que deberian contar los integrantes de un

CA, para logar un desarrollo exitoso.

Como se puede observar en el gréfico 2, en el cual se muestra un panorama de las
competencias, que fueron consideradas las mds importantes por los lideres de los CA y
gue son las que debe poseer un integrante del mismo. Siendo las competencias del
conocimiento en el area de investigacién y la importancia del trabajo en equipo, las
esenciales para la produccion de un CA. Otras de las competencias que sugirieron los

lideres de los CA y que deben poseer los integrantes son: inglés, tolerancia y respeto.
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B En el drea de investigacion M Estadisticas H Tecnologico

Numericas Comprensidn en la lectura ™ Facilidad de palabra

Administrativas Liderazgo Trabajo en equipo

Servicio

42
40 38
20 22
13
8 8 9 9

Grafico 2. Resultado de la encuesta aplicada a los lideres de CA Consolidados de la UANL.

Conclusion

Hoy en dia en nuestra universidad la investigacion no es exclusiva de investigadores,
también es realizada por docentes, una de las razones es que se encuentra establecida
como una de las politicas de la institucién, es por eso que la formacién de los CA toma
gran importancia dentro de la IES. , ya que son estos un motor para la generacién de
conocimiento dentro de nuestra sociedad, y representan una fortaleza dentro de la UANL,
su trabajo fortalece los PE dentro de las DES, apoyando con sus contribuciones al
fortalecimiento de la educacidn de los estudiantes, teniendo como resultado, egresados

de mayor competitividad dentro del plano laboral.

Ya que algunos autores hacen mencién de que existen factores que favorecen en el
desarrollo de los CA, dichos factores son las relaciones de amistad que se da entre los

miembros, la participacién de los CA en redes nacionales e internacionales con otros CA, la
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realizacion de eventos académicos con la finalidad de divulgar los resultados de la

investigacion elaborada por parte de sus miembros y otros CA afines.

Es por eso que se hace de gran importancia el estudio de los CA y como las competencias
que poseen estos integrantes son un factor de éxito para su desarrollo, esto ayudara a
tener un mejor panorama del porque la existencia de CA en Formacion, y cuales serian
una de las areas de oportunidad que atacar para lograr alcanzar otros niveles como CA en

Consolidacion, o CA Consolidados.

La pregunta que nos queda por hacer y que de esta se pueden generar a otras
investigaciones, es que el desarrollo de un CA depende de la a calidad de su investigacién
o tal vez de actitudes y habilidades que los integrantes de los CA se les dificulta desarrollar

como la vocacién de servicio el trabajo en equipo entre otra.
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