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Resumen

La Universidad Politécnica de Aguascalientes es una institucién de educacién superior que
forma parte del subsistema de universidades politécnicas en México, en el cual las
funciones de un profesor deben estar orientadas a la docencia, investigacion y desarrollo
tecnolégico, ademas de la gestién académica. Lo anterior origina que para alcanzar una
meta en cualquiera de los tres aspectos deba realizarse un esfuerzo coordinado y puntual,
con la sinergia entre los miembros de un equipo. Para el aspecto de investigacién, donde
el paradigma del subsistema se basa en la realizacion de investigacion aplicada, los
profesores se organizan en cuerpos académicos, clasificados como cuerpos académicos en

formacion, en consolidacion y consolidados, de acuerdo a lineamientos establecidos por la
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Secretaria de Educacion Publica mediante el Programa de Mejoramiento del Profesorado.
El presente trabajo muestra las estrategias y métodos emprendidos por el cuerpo
académico de Control Automatizacién e Instrumentacidn de Sistemas para promoverse de
cuerpo académico en formacién a cuerpo académico en consolidacién, los cuales se
consideran clave para el desarrollo y proyeccién de otros cuerpos académicos y sobre
todo, para lograr el objetivo mas importante, que es el fortalecimiento del trabajo

colegiado de los grupos de investigacion del pais.

Palabras clave: cuerpo académico en consolidacidn; plan de trabajo; estrategias.

Introduccion

La Secretaria de Educacién Publica (SEP) de México promueve como parte de sus
funciones la mejora del nivel del profesorado en el plano académico y en el desarrollo de
sus habilidades dentro de las Instituciones Publicas de Educacion Superior (IES), mediante
el programa denominado Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), el cual
impulsa en una de sus lineas la produccion e investigacion de trabajos cientificos de forma
individual asi como en conjunto, todo ello a través de 6rganos denominados Cuerpos
Académicos (CA).

En lo que concierne al subsistema de universidades politécnicas, un cuerpo académico se
define como un conjunto de profesores de tiempo completo que trabajan por objetivos
que promueven el desarrollo, transferencia y/o perfeccionamiento de tecnologia,
impactando en la industria, estas metas estdn dirigidas a campos de investigacion
comunes, conocidas como Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y Desarrollo
Tecnoldgico (LIIADT) (Secretaria de Educacion Publica, 2013a). Ademas la SEP indica que
los CA deben formarse en el marco de las politicas institucionales y los profesores que los

conforman se agrupan por un interés genuino en el desarrollo de sus LIADT. En cada
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institucion estos grupos tienen sus propias caracteristicas, pero en todos ellos estan
siempre presentes al menos cuatro elementos a los que se han denominado rasgos
invariantes de los cuerpos académicos representados esquematicamente en la Figura 1.
(Secretaria de Educacién Publica, 2006).

Los CA de cada IES tienen clasificacién para PROMEP, segin su produccidn y trabajo
colegiado dentro de la investigacion, cada nivel otorgado demuestra el cumplimiento de
algunos objetivos que se establecen en el marco de las reglas de operacién, existiendo
tres categorias, las cuales son: Cuerpo Académico Consolidado (CAC), Cuerpo Académico
en Consolidaciéon (CAEC) y Cuerpo Académico en Formacién (CAEF) (Secretaria de

Educacion Publica, 2013a).

Alta habilitaciéon
académica

Intensa vida colegiada

Rasgos
invariantes de
los cuerpos
académicos

Importante participacién
en redes de colaboracion e
intercambio académico

Alto compromiso
institucional

Figura 1. Rasgos invariantes de los cuerpos académicos.
El subsistema de Universidades Politécnicas (UP) ha tenido un gran avance en la formacién

de recursos humanos, sin embargo no ha sido asi en el aspecto de investigacion, puesto

que de los 97 CA que se tienen registrados en PROMEP, solo el 17.5% se encuentra en
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consolidacion y el 1% consolidado (Secretaria de Educacion Publica, 2013b). Esto se debe
en gran medida a la orientacién que las UP han desarrollado centrandose en la formacién
de estudiantes de licenciatura y en la gestion académica. La Universidad Politécnica de
Aguascalientes (UPA) no se ha quedado atras en este sentido, puesto que de los cinco CA
gue se tienen en registro ante PROMEP solo uno se encuentra en consolidacién, lo que
representa el 20%, y ninguno se encuentra consolidado.

Ante la problematica del poco avance en categoria de los CA en la UPA al transcurso del
tiempo, el presente trabajo muestra el analisis y estrategias que el CA de Control
Automatizacién e Instrumentacidn de Sistemas (CAIS) realizd para promoverse de

categoria avanzando de CAEF a CAEC, lo cual logré conseguir a dos afios de su creacion.

2. Preliminares sobre el CA CAIS
En esta seccién se establecen los antecedentes del CA CAIS con el objetivo de
contextualizar su posicién dentro de la dinamica de la UPA.

2.1 Distribucidn de integrantes y LIIADT en 2012

El CA CAIS fue creado en 2009, la LIADT que maneja se enfoca en control vy
automatizacién avanzados. En 2012 el CA contaba con 6 integrantes distribuidos en los
campos de experiencia indicados en la Tabla 1.

Tabla 1. Integrantes del cuerpo académico en 2012.

Integrantes Campo de experiencia

Maestro en ciencias | Robodtica

Maestro en ciencias | PLCs

Doctor en ciencias Sistemas de potencia

Doctor en ciencias Procesamiento digital de sefiales

Doctor en ciencias Control adaptable y algoritmos genéticos *

Doctor en ciencias Control de sistemas no lineales con retardo

* Lider del CA
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2.2 Impacto del CA CAIS en los programas de licenciatura
La UPA ofrece seis ingenierias, una licenciatura y dos posgrados: la maestria en ensefanza
de las ciencias y la maestria en ciencias en ingenieria (MCI). La ayuda de alumnos de

posgrado y pregrado en el desarrollo de investigaciones fue y es parte vital en el CA.

Por otra parte, el modelo educativo de las UP permite que el alumno de licenciatura tenga
la posibilidad de conocer el ambito industrial y de investigacion a través del Programa de
Estancias y Estadia (PEE), que son espacios académicos que tienen valor curricular, para
gue los estudiantes desarrollen su capacidad profesional. Las estancias se realizan después
del primer y segundo afio de formacién y la estadia, equivalente al servicio social, se
realiza en el Ultimo periodo de la carrera. Los alumnos participantes en proyectos del CA

han sido clave al aportar sus conocimientos en las pruebas y desarrollo de prototipos.

Los programas a nivel pregrado que pueden impactar la linea de control e
instrumentacién del CA CAIS son las siguientes:

- Licenciatura en ingenieria electroénica;

- Licenciatura en ingenieria mecatrdnica;

- Licenciatura en ingenieria en sistemas estratégicos de informacién.

2.3 Impacto del CA CAIS en el programa de posgrado
La formacion de recursos humanos, sin duda, es parte esencial de la labor de un profesor,
mucho mas a nivel de investigacion. En este aspecto el soporte del CA CAIS ha sido el
programa de la Maestria en Ciencias en Ingenieria (MCI) que se ofrece desde el afio 2009
con tres opciones terminales:

- Control y automatizacién;

- Redes y sistemas;

- Optimizacién de sistemas.

Actualmente este programa se cataloga como posgrado en desarrollo en la clasificacién

gue maneja el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) y se estan realizando

Publicacion # 10 Enero — Junio 2013 RIDE



Revista Iberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo Educativo ISSN 2007 - 2619

esfuerzos institucionales para su ingreso al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC).

Gran parte del trabajo de investigacion del CA CAIS se basa en las tesis de alumnos de la
MCI, sobre todo en las primeras dos opciones de especialidad. De la fuerte interaccién con
los alumnos de Maestria se puede sefalar que se han generado los productos mostrados

en la Tabla 2.

Tabla 2. Productos generados en nivel maestria

Concepto Cantidad

Tesis dirigidas por algin miembro del CA. 11

Articulos en extenso publicados en |7

congreso nacional o internacional.

Articulos en sesidn de pdster en congreso. | 4

Libros publicados. 1

Numero de alumnos egresados. 3

Todo ello tomando en cuenta que actualmente la maestria cuenta con una generacién de

egreso y dos generaciones en camino.

2.4 Apoyos Recibidos

Los apoyos recibidos por parte de algunos miembros del CA han sido también de gran
importancia para el desarrollo de investigaciones que han terminado en la generacién de
productos como lo son reportes, articulos y libros. La clasificacion de dichos apoyos se

enlistan en la Tabla 3.
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Tabla 3. Apoyos recibidos en el CA.

Tipo de Apoyo Cantidad

3 a proyectos de PTC con
Apoyo a la incorporacidén de
grado de doctor.
nuevos  Profesores de

1 a PTC con grado de
Tiempo Completo (PTC).
maestria.

Becas para estudio de

posgrado de alta calidad.

La determinacién de las estrategias resultantes implica un amplio proceso participativo.
Para que la planeacion funcione adecuadamente se requiere una participacién activa de
quienes van a ejecutar el plan estratégico. Aplicindose el principio administrativo que
indica que si se logra coordinacién y compromiso en la fase de formulacién de estrategias
habra coordinacion y compromiso en la fase de ejecucion (Zabala, 2006). Enseguida se

muestra el analisis y las acciones realizadas para alcanzar los objetivos y metas del CA.

3. Desarrollo

En esta seccidn se presenta la metodologia del andlisis realizado al interior del CA CAIS,
para el establecimiento de estrategias que culminaron en la promociéon de nivel y en la
elaboracién de un plan de trabajo anual.

3.1 Analisis FODA del CA

En 2012 la UPA puso en practica un plan institucional para el fortalecimiento de CA, en
donde cada CA fue evaluado de acuerdo a las reglas de operacién vigentes en PROMEP,
para establecer si cada uno de ellos contaba con los requerimientos minimos para su

continuacion, evolucién o desaparicion.
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Basandose en las reglas de operaciéon de PROMEP del 2012, en la guia para el analisis de
un CA indicada en el documento de la Secretaria de Educacion Publica (2006), y en los
rasgos mostrados en la Fig. 1, se desarrollé un plan estratégico para reactivar el trabajo

colegiado del CA e impulsar la promocién de nivel a CA en consolidacion.

Con la finalidad de identificar y construir estrategias claves para el desarrollo del CA se
utilizdé una metodologia denominada matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas (FODA). El objetivo concreto de la matriz FODA es el analisis profundo de los
factores que afectan positiva o negativamente al sistema organizacional, con el propésito
de establecer comparaciones que permitan generar estrategias alternativas factibles, las
cuales seran seleccionadas y priorizadas posteriormente para identificar, finalmente,
objetivos bdsicos de la organizacién (Zabala, 2006). Se precisa por tanto que el andlisis
FODA advierta las potencialidades, los desafios, los riesgos y las limitaciones de la
institucion con respecto a su politica institucional desde la perspectiva intercultural para

plantear sus objetivos estratégicos (Ansion y Villacorta, 2004).

El analisis comienza con las fortalezas y debilidades, las primeras son el conjunto de
factores que estan posibilitando el desarrollo; las debilidades en cambio son el conjunto
de factores que estan impidiendo o limitando o colocando barreras al desarrollo
institucional. Segun Zabala (2006) las oportunidades son factores externos que pueden
permitir o favorecer el desarrollo de una institucion y las amenazas con el conjunto de
barreras externas que pueden impedir el desarrollo. En la Tabla 4 se muestra un modelo
propuesto por Venegas (2006) para presentar el analisis FODA por categorias. Dichas
categorias fueron seleccionadas por el CA CAIS de acuerdo a las reglas de operacién

vigentes de PROMEP.
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Tabla 4. Andlisis FODA realizado en 2012.
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Categorias de

analisis

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

l. Produccion

Mayoria de
miembros del CA
comprometidos

con la
investigacion

colegiada.

Existencia de
produccién

individual.

Varias tesis de
maestria
dirigidas por
algln integrante
del CA, para
posible
publicacidén con

alto impacto.

Apoyos federales

Poca produccién

en conjunto.

Falta de
produccién
cientifica en

indice Journal
Citation Report
(JCR).

No se hacian las

reuniones del CA

La intensa gestion
académica no
permite trabajar
fuertemente en

publicaciones.

Integrantes de un
CAC deben
demostrar intensa
vida colegiada en

su produccion.

académica extraordinarios
periddicamente.
para gastos de
2 proyectos de L En ocasiones no
publicacién.
investigacidon de se evidenciaba la
integrantes del CA vida colegiada con
finalizados y 1 en minutas.
proceso apoyados
por PROMEP como No proyectos de
nuevos PTC. investigacion
conjuntos en la
practica.
. Perfil | Tres integrantes 1lintegrante sin | Tres integrantes No mayoria con
docente con perfil deseable | poder aplicar en (IM.C.y2 perfil deseable,
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ante PROMEP.

2012 por
proyecto de
incorporacion de
nuevo PTC

vigente.

doctores) sin

perfil deseable.

como se indica

para un CAEC.

1 perfil deseable
con vencimiento

en 2013.

Tesistas a nivel
maestria

rezagados.

Mayoria de

miembros del CA

2 integrantes del

CAconl

Falta de

miembros del CA

Un CAC debe

formar recursos

relacionadas con

la LIIADT.

LIADT del CA.

de sefial y sus

trabajos no estan

con estudios de publicacién JCR. en el SNI. humanos
posgrado fundamentalment
preferente: Falta de e a nivel
IIl. Trayectoria doctorado. direccidn de tesis doctorado.
docente anivel
Mayoria de doctorado.
miembros del CA
con amplia
trayectoria
docente.
Miembros del CA Especialidades Un miembro del | Cada LIIADT debe
impartiendo de la MClI CA trabaja tener al menos 3
IV. LIADT materias alineadas con la procesamiento integrantes de

acuerdo a

lineamientos de
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analisis

Alumnos de en ninguna PROMEP.
nivel licenciatura LIIADT.
para desarrollar
proyectos a nivel No hay otros
ingenieria. integrantes que
trabajen enla
misma LIIADT.
Categorias de Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

V. Redes de

investigacion

Los integrantes
del CA colaboran
con miembros de
otros CA, algunos

de ellos

consolidados.

Aprovechar los
contactos
establecidos e
involucrar a mas
de 1 miembro
del CAen las
investigaciones

realizadas.

Falta de redes
tematicas de
investigacion con

otros CA.

Colaboraciones
individuales con

otros CA.

Falta de CAen
consolidacion y
consolidados
dentro dela

institucion.

VI. Impacto

social

Algunos
proyectos que
han impactado la
comunidad
universitaria al
ser utilizados en

los laboratorios

Instalaciones
adecuadas en los
laboratorios de
alta tecnologia
para el
desarrollo de

proyectos

Poca
transferencia
tecnoldgica al

sector productivo

de la region.

Poca vinculacion
entre
universidades y la
industriaen la
region en el
desarrollo de

proyectos de gran
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de alta tecnoldgicos. impacto.

tecnologia.

Alumnos
graduados por
integrantes del

CA que se
desenvuelven

como
profesionistas en

el estado.

3.2 Lineas de accion emprendidas para el fortalecimiento del CA.

A partir de la matriz FODA, desarrollado en la seccién anterior, se generaron lineas de
accion estratégicas en cada categoria establecida en la Tabla 4. En muchas ocasiones este
tipo de andlisis se queda en una fase de diagndstico de la situacidn organizacional, pues al
analizar las competencias y conductas observables de los distintos roles funcionales se
detecta que se requieren cambios importantes. Esto sucedié al interior del CA CAIS, se
detectaron cambios a emprender en el CA en cuanto a la estructura y distribucién de los

integrantes los cuales se resumen a continuacion.

3.2.1 Reestructuracion

En la autoevaluacion realizada se observé que el CA CAIS reunia la mayoria de los
requisitos de un CAEC, excepto el de mayoria de los miembros con perfil deseable.
Aunado a esto todos los integrantes llenaron una autoevaluacidn para situarse dentro del

CAy se detectd que uno de los integrantes no queria continuar en el equipo.

Publicacion # 10 Enero — Junio 2013 RIDE



Revista Iberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo Educativo ISSN 2007 - 2619

La distribucion actual de integrantes se muestra en la Tabla 5. Ademas se cuenta con un
colaborador con nivel de maestria, experto en control adaptable, que se espera se integre

este aiio como miembro del CA.

Tabla 5. Integrantes del CA después de la evaluacidn.

Integrantes Campo de experiencia

Maestro en ciencias | Robdtica

Doctor en ciencias Sistemas de potencia

Doctor en ciencias Procesamiento digital de sefiales

Doctor en ciencias Control adaptable y algoritmos genéticos

Doctor en ciencias Control de sistemas no lineales con

retardo*

* Lider del CA.

Puede observarse también que se cambié de lider del CA. Las evaluaciones en 2012
coincidieron con un cambio de puesto en la UPA del anterior lider del CA y al realizar la
reestructuracion decidié que tendria menos tiempo para dedicarle al CA.

Con ello se detectd que se podria cubrir con lo minimo indispensable para solicitar la
consideracién del cambio de categoria, ademas de tener considerado que se cumplian con
los aspectos esenciales de las reglas de operacion. Se realizé un plan de trabajo anual
encaminado a cumplir con la siguiente meta de nuestro CA, alcanzar el nivel de CAC.

3.2.2 Plan de trabajo anual

Con una visién mas amplia de las posibilidades de evoluciéon del CA se establecieron
acciones que culminaron en el planteamiento de un plan estratégico anual, representado
en la Tabla 5, el cual contiene metas muy especificas, que hasta el momento se siguen
trabajando.

Todo lo establecido en el plan de trabajo refleja areas de oportunidad que se denotaron
en el andlisis FODA, entre ellas la poca participacidon grupal de los integrantes del CA, por

lo cual se optd por colaborar en forma conjunta al establecer que al menos dos
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integrantes del CA participaran en la formacién de recursos humanos. Asimismo se

decidid atacar desde la raiz la falta de titulacién de alumnos de maestria rezagados del

area de Control, por lo cual fue una prioridad establecer fechas de avances, de posible

titulacion y dar un estrecho seguimiento al proceso.

De igual forma el plan de trabajo refleja paralelamente la blsqueda del ingreso de la

mayoria de los miembros al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), por lo cual se realiza

actualmente un trabajo muy fuerte en el desarrollo de investigaciones y de publicaciones

de alto impacto.

Tabla 5. Plan de trabajo anual

produccién académica

Objetivo Meta
Publicar articulos en congresos internacionales donde los
autores sean al menos 2 integrantes del CA.
Publicar 1 libro donde los autores sean al menos 2
integrantes del CA.
Someter articulos en revistas JCR donde los autores sean al
menos 2 integrantes del CA.

1. Incrementar la

Concentrar informes técnicos donde al menos uno de los

autores sea del CA.

actividades del CA.

conjunta.

Generar Transferencias tecnoldgicas donde al menos uno
de los autores sea del CA.
Generar propuestas de tesis para la MCl con al menos dos
integrantes del CA.
Obtener la aceptacién de tesis con al menos dos integrantes
del CA.
Realizar una vida colegiada en términos del Sistema de

2. Evidenciar las

Gestion de Calidad (minutas de reuniones, libros de actas

de seminarios realizados, cartas de transferencia de
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tecnologia, cartas de usuario, etc.).

3. Formacion de recursos

humanos.

Titular tesistas de la Maestria en Ciencias en Ingenieria

rezagados.

Organizar al menos 1 seminario del area.

4. Impacto Social.

Obtener cartas de usuario de proyectos tecnoldgicos.

Escritura de articulos de divulgacién del proceso.

Pagina de Internet del CA CAIS.

5. Trayectoria Docente.

Contar con materias asignadas constantemente.

Direccion de tesis de doctorado.

6. Perfil Docente.

Contar con la mayoria de profesores con perfil deseable.

Conversion de Maestros en Ciencia a Doctores.

7. Redes de Investigacion

Contar con colaboraciones con CA internos y externos.

En dicho plan también se incluye la parte del desarrollo tecnoldgico, mismo que se debe

dar de forma natural en todas las UP, por lo que la mayor parte de los temas de

investigacion propuestos tienen un alto nivel de aplicabilidad en la sociedad, la industria y

en el ambito educativo.

Conclusion

La elaboracion de un analisis FODA, con categorias especificas planteadas de acuerdo a los

rubros evaluados por PROMEP, permitid detectar oportunidades de mejora y plantear

acciones estratégicas para reactivar el trabajo del CA. En esta fase es esencial que todos

los integrantes del CA, en particular el lider, estén comprometidos con los objetivos y

metas a lograr para que el trabajo no se quede en una fase de diagndstico y se lleven a

cabo los cambios necesarios

trabajo.
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Se recomienda elegir LIIADTs que vayan acorde con las carreras de licenciatura y de ser
posible posgrado que existan en la instituciéon, asi como realizar proyectos de
investigacion acordes con la linea del CA.

A partir de la matriz FODA y de las reglas de operacién de PROMEP el plan de trabajo
anual, propuesto por el CA CAIS, se orientd a tener participaciones puntuales para el
cumplimiento de indicadores por parte de sus integrantes. Estas lineas de accion
estratégicas planteadas permitirdn que el CA tenga una visidn clara y firme en Ia

busqueda de la consolidacion.
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