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Resumen

Desde 2011 se conformd una red de investigacion basada en diversos proyectos
impulsados por el Cuerpo Académico de Politica Exterior y Cooperacion Internacional de la
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla. La estrategia resulté productiva ya que se
lograron consolidar los proyectos planteados y también la naturaleza formal y
colaborativa de la red. La ponencia presenta las estrategias seguidas, las experiencias y la

diversidad de resultados obtenidos en este trabajo académico colectivo.
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Introduccion

El presente trabajo propone una reflexion en torno al trabajo colectivo del Cuerpo
Académico “Politica Exterior y Cooperacion Internacional” de la Benemérita Universidad
Autdnoma de Puebla (BUAP). Particularmente, se sefialard el proceso de conformacion de
una red informal de investigacidn, su naturaleza, la estrategia de su disefo y los resultados
obtenidos. Para lograr estos objetivos, el trabajo esta dividido en un primer apartado que
informa sobre el CA y su proceso de conformacion. En un segundo apartado
presentaremos los dos proyectos llevados a cabo por el CA que han ido consolidando la

red y finalmente mostraremos la evaluacidon de los resultados.

Contenido

Generalidades del Cuerpo Académico “Politica Exterior y Cooperacién Internacional”

Desde al afio 2007 la Academia de la Licenciatura en Relaciones Internacionales de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la (BUAP) se dio a la tarea de conformar
Cuerpos Académicos (CAs) conforme el Plan de Desarrollo de la Facultad y siguiendo los
lineamientos de PROMEP. El primer ejercicio no resultd productivo vy, tras la llegada de
nuevos profesores de Tiempo Completo, se decidié conformar tres CAs agrupando a los
profesores-investigadores segln sus intereses. Hacia 2010 los resultados no eran los

esperados y se decidid, nuevamente, hacer una reconfiguracion de los CAs.

En 2010 se crea el CA de Politica Exterior y Cooperacion Internacional conformado por Luis
Ochoa Bilbao, Juan Pablo Prado Lallande y Myrna Rodriguez Afiuez. Los tres profesores-
investigadores se habian incorporado a la BUAP desde 2007, 2008 y 2009
respectivamente. Por esta razon, desde el afio 2008 habian establecido la estrategia de

trabajar conjuntamente, aunque pertenecieran a diferentes CAs y aunque en el caso de la
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profesora Myrna Rodriguez no se habia incorporado a la BUAP, en una serie de proyectos

con la finalidad de contar con obra colectiva para justificar su membrecia como CA.

Tomando en consideracién la dificultad de hacer coincidir proyectos que eran individuales
y que el tiempo requerido para conformar el CA era corto, se optd por realizar pocos
trabajos pero privilegiando la calidad. EI nombre del CA hace referencia a los temas
verdaderamente colectivos entre los profesores investigadores miembros. Al mismo
tiempo, Politica Exterior es la primera linea de investigacion y Cooperacién Internacional
la segunda. De esta forma, el margen de maniobra era amplio pero, al mismo tiempo,

siempre basado en las lineas propuestas.

El primer resultado del trabajo en Equipo fue la publicacién del libro La Iniciativa Mérida
¢Nuevo paradigma de cooperacion en seguridad entre México y Estados Unidos? También
se trabajaron dos policy papers y las tres obras fueron coordinadas por el lider del CA en
ese momento, Juan Pablo Prado. Las tres obras se encontraban en progreso cuando los

profesores investigadores decidieron crear el CA.

Esta podria considerarse la primera estrategia de corte pragmatico que se verda repetida
en el CA tras la incorporacién de un nuevo profesor-investigador. La estrategia consiste en
incluir en proyectos ya en marcha a los profesores del CA para contar con trabajos
colectivos. El trabajo colectivo es posible en los grupos colegiados de profesores
investigadores y por ello se cuenta en el pais con innumerables obras colectivas,
coordinacion de libros y nUmeros especiales de revistas, realizacion de foros, seminarios,
coloquios y hasta proyectos de redes de investigacidn. Estos productos son resultado de
los intereses de investigacion legitimos que encuentran coincidencias entre varios
investigadores e instituciones. Pero trabajar segun la logica de los CAs propuesta por
PROMEP obliga a buscar coincidencias entre proyectos individuales que no siempre es

posible empatar. Por lo tanto, un primer paso de la vida de los CAs es alinear a los
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miembros del mismo a un proyecto que quiza surgid antes, con otras motivaciones y

diferentes objetivos.

A partir de ese primer momento, y tras la creacién del CA “Politica Exterior y Cooperacion
Internacional” en 2010, se han hecho trabajos colectivos de diversa indole, disefiados y
programados pensando en los intereses académicos colectivos, tal y como se detalla en

otra ponencia dentro del congreso CAGI2013.

En el 2011 con la llegada de Pedro Manuel Rodriguez Sudrez a la BUAP, como profesor-
investigador de tiempo completo y tras manifestar su interés en ser parte del CA por
coincidir en algunas temadticas de investigacion, se le invitd como colaborador hasta

finalmente su incorporacién como miembro del CA en el 2012.

Con la colaboracidn, y mas tarde membrecia de Pedro Manuel al CA, se empezé a trabajar
colectivamente con una red de investigadores que ya previamente el profesor tenia

establecida antes de su llegada a la BUAP.

Nuevamente se implementd la estrategia antes descrita: el involucramiento de los
profesores investigadores del CA “Politica Exterior y Cooperacién Internacional” en un
proyecto ajeno, en su origen, al CA. La segunda estrategia fue cristalizar esa participacién
colectiva antes de que el profesor Rodriguez Suarez fuera miembro del CA. El propésito
era que se pudiera contar con trabajo colectivo verificable y que la membrecia del nuevo

profesor no alterara significativamente al Curriculo Vitae del CA.
En este sentido, el CA se sumé en esa dindmica con la estrategia de aprovechar una red ya

existente de manera informal y construir ejercicios y colaboraciones mas sistematicas y

pasar a la conformacion formal de la misma.
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De este trabajo conjunto y coordinado por el profesor Pedro Manuel Rodriguez Suarez se
lograron consolidar dos proyectos académicos colectivos y paralelos. Son los casos de la
coordinacion de un libro y un nimero de una revista arbitrada que a continuacion se

describen.

Primer proyecto: Libro: Tendencias hacia la regionalizacién mundial: América, Asia, Africa,

Europa, Europa, Eurasia y Medio Oriente. Coedicidon: BUAP-UPAEP. ISBN: 978-607-550-8

Los integrantes de CA “Politica Exterior y Cooperacién Internacional” tienen sus propias
lineas de trabajo en el ambito de la generacién y aplicacidon del conocimiento. Como se
ilustra en el siguiente cuadro, son lineas distintas que obligaron buscar un denominador

comun para cristalizar trabajos colectivos:
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CUADRO |

PROFESORES Y LINES INDIVIDUALES DE INVESTIGACION

CA POLITICA EXTERIOR Y COOPERACION INETRANCIONAL

Profesor investigador Linea individual de investigacion

Luis Ochoa Bilbao Temadtica: Intelectuales, opinidn publica y

politica internacional.

Regional: Politica exterior latinoamericana.

Juan Pablo Prado Lallande Tematica: Cooperacion Internacional para

el Desarrollo.

Regional: Europa.

Myrna Rodriguez Aiuez Tematica: Integracion regional

Regional: Africa Subsahariana
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Como se indicé antes, las posibilidades de convergencia en los intereses de investigacion
individuales se abrian en el ambito del estudio de la politica exterior, independientemente
del momento histérico y de las regiones involucradas y de la cooperacion internacional,

como herramienta de politica exterior contemporanea.

El profesor Rodriguez Sudrez manejaba la linea de investigacion de integracion regional
cuando llegd a la BUAP. Los dos proyectos que ya estaban en marcha precisamente se

orientaban hacia dicha linea.

El primer proyecto era un libro que indagaba la linea de investigacidon en relacién a la
cooperacion intrarregional y los regionalismos mas importantes que existen actualmente
en el escenario internacional, particularmente en continentes y regiones, tales como:

América, Asia, Africa, Europa, Europa, Eurasia y Medio Oriente.

Si bien el proyecto estaba en marcha, se encontraba en sus primeros momentos,
particularmente el de la incorporacion de investigadores especializados en el tema. Por
esta razdn, y por la naturaleza incluyente del libro, la red involucré a 9 instituciones de

educacién superior nacionales e internacionales, como se ilustra en el Cuadro 2.
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CUADROII
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PARTICIPANTES

LIBRO: Tendencias hacia la regionalizacién mundial: América, Asia, Africa, Europa,

Europa, Eurasia y Medio Oriente

Benemérita Universidad Autonoma de Puebla

Universidad Complutense de Madrid, Espafa.
Universidad de Varsovia, Polonia.
El Colegio de San Luis. A.C., México

Universidad Auténoma de San Luis Potosi, México
Escuela de Estudios Internacionales, Chile.
Universidad Marie Curie Sklodowska, Polonia.
Instituto Tecnoldgico de Monterrey Campus Monterrey, México.

Universidad de las Américas Puebla, México.

Los profesores miembros del CA ya habian participado en proyectos colectivos con otros
colegas de dichas instituciones, por lo tanto, la obra colectiva conté con un escenario
accesible para ser construida. Los investigadores que contribuyeron con la publicacién de

esta obra se incluyen en el cuadro 3:
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CUADROIIII
INVESTIGADOPRES PARTICIPANTES

ISSN 2007 - 2619

LIBRO: Tendencias hacia la regionalizacion mundial: América, Asia, Africa, Europa,

Europa, Eurasia y Medio Oriente

NOMBRE COMPLETO DEL AUTORES

Pedro Manuel Rodriguez Suarez
Luis Ochoa Bilbao

Paloma Gonzalezdel Mifio

Juan Pablo Prado Lallande
Imitias Hussein

Adriana Sletza Ortega Ramirez
Claudia Ocman Azueta

Paulino Ernesto Arellanes Jiménez
Beatriz Pico Gonzalez

Alejandro Vega-Mufioz

Claudia Martinez-Villanueva
Sonia Ruiz-Sosa

Matilde Montenegro-Aguilera
Carlos Vega-Munoz

Katarzyna krzywicka

Enriqueta Serrano Caballero

Giuseppe Lobruto

Publicacion # 10

NACIONALIDAD DE TODOS LOS
COLABORADORES

Mexicana
Mexicana
Espafiola
Mexicana
Bangladesh
Mexicana
Mexicana
Mexicana
Mexicana
Chilena
Chilena
Chilena
Chilena
Chilena
Polaca
Espanola

[taliana
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Alikcja Fijatkowska Polaca

Maciej Ras Polaca

Luis Fernando Galindo Martinez Mexicana

Zidane Ziraouie Mexicana

Maria Elena Romero Mexicana

Roman Lépez Villicafia Mexicana
Joaquin Castillo Villalva Mexicana

Myrna Rodriguez Aiuez Cubana-Mexicana
Rafael Veldzquez Flores Mexicana

Pedro Manuel Rodriguez Suarez (Coordinadory Mexicana

Editor)

En este cuadro se aprecia que la mayoria de los autores son mexicanos, de los cuales 7
pertenecen a la BUAP. Cuatro forman el CA “Politica Exterior y Cooperacién Internacional”
y otros tres son miembros de diferentes CAs, lo que es una accion promovida y reconocida
por PROMEP. Los restantes autores forman parte de otras institucionales nacionales ya
mencionadas como el Colegio de San Luis o la Universidad de las Américas Puebla,
México. En cuanto a los investigadores extranjeros podemos observar la variedad de
nacionalidades y de instituciones que colaboran ratificando el trabajo de coordinacion

para el logro de este resultado académico.

En este sentido, consideramos que la obra es importante no sélo por reunir a una
variedad de investigadores de América Latina y Europa que pudieran abordar procesos
regionales desde miradas diversas pero complementarias, sino también por el hecho, y no

menor, de ser un texto publicado por dos universidades del interior de México reflejando
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las reflexiones sistematizadas y rigurosas que comienzan a generar las instituciones de
educacion superior en todo el pais inherentes a América Latina. Esta seria la tercera
estrategia del trabajo colectivo: la busqueda de una coedicién que le otorgara al libro un

respaldo institucional.

Otro punto a favor de la obra es la combinacién de trabajos de corte mas ensayistico, con
una fuerte dosis de reflexién critica, que terminan complementandose con aquellos
capitulos técnicos y que abordan, por ejemplo, el presupuesto destinado por la Unién
Europea hacia América Latina y el Caribe en materia de cooperacién o los datos del
impacto del tratado de libre comercio celebrado entre Chile y China. En todos ellos,
ademads, encontramos apuntes relevantes sobre los propios procesos politicos y
econdmicos experimentados por diversos paises latinoamericanos que ayudan a
contextualizar las transformaciones que experimenta la regién tal y como se apunta en las

primeras paginas del libro.

Los 12 capitulos que componen el libro abordan un abanico de tematicas que hacen
referencia a tres constantes: 1) el rol que podrian jugar Brasil y México como lideres o
engranajes en la integracién del subcontinente; 2) el peso de agentes externos y cercanos
a la vez, como China y Estados Unidos en las economias de América Latina; y 3) el

binomio de cooperacién econdmica y cooperacion para la proteccidon del medio ambiente.

En resumen, el texto compila los capitulos en tres secciones a lo que debe agregarse un
prélogo y un sumario de las conclusiones, que reitera el propdsito del texto que es
apuntar la encrucijada que enfrenta América Latina. Por supuesto, varios de los capitulos
no dejan pasar la oportunidad de tocar asuntos vitales como el estatus de los tratados
comerciales, los flujos de inversién hacia la regidon o los Objetivos de Desarrollo del
Milenio propuestos por la ONU. Esta descripcion es necesaria para ilustrar que el proyecto

pudo incrustarse facilmente dentro de las lineas del CA.
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Segundo proyecto: Revista: Espaciotiempo titulado América Latina y el Caribe en la
Agenda Internacional del siglo XXI No.9. Editorial: Universidad Auténoma de San Luis

Potosi. ISSN: 2007-0608.

La coordinacion del nimero 9 de la revista “Espaciotiempo”, titulado América Latina vy el
Caribe en la Agenda Internacional del siglo XXI es otro resultado inherente a los productos
de investigacidén de nuestro Cuerpo Académico. Este nimero de la revista Espaciotiempo
estd especializado en los temas mds importantes de la agenda politica y econédmica de

América Latina y el Caribe.
Cabe resaltar que la participacién de los investigadores que colaboran en la edicién de
esta revista fue posible gracias a la participacidon y cooperacién del CA con otros Cuerpos

Académicos de México y grupos de investigacién del extranjero.

Entre las instituciones participantes figuran las siguientes en el cuadro 4, apareciendo un

asterisco junto al nombre de la misma institucion que participd en el libro antes descrito:
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CUADRO IV

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PARTICIPANTES

Revista: Espaciotiempo titulado América Latina y el Caribe en la Agenda Internacional

del siglo XXI No.9. Editorial: Universidad Autonoma de San Luis Potosi

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, México*

Universidad Complutense de Madrid, Espafia*

El Colegio de San Luis. A.C., México*

Universidad Auténoma de San Luis Potosi, México*

Escuela de Estudios Internacionales, Chile*

Universidad de Barcelona, Espaiia.

Universidad Auténoma de Baja California

En este caso, las instituciones de educacién superior involucradas en un segundo proyecto
ilustran la posibilidad de establecer una red formal, esto es, registrado ante PROMEP y
con un proyecto colectivo administrado por las instituciones participantes. Este es un
ambito de oportunidad que tiene sustento de ser explotado. Lo mismo ocurriria con los

profesores investigadores involucrados. En el cuadro V
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CUADRO V
INVESTIGADORES PARTICIPANTES
Revista: Espaciotiempo titulado América Latina y el Caribe en la Agenda Internacional

del siglo XXI No.9. Editorial: Universidad Autonoma de San Luis Potosi

NOMBRE COMPLETO DEL AUTORES NACIONALIDAD DE TODOS LOS
COLABORADORES

Luis Ochoa Bilbao* Mexicana
Paloma Gonzalezdel Mifio* Espafiola
Juan Pablo Prado Lallande* Mexicana
Alejandro Vega-Mufioz* Chilena
Enriqueta Serrano Caballero* Espanola
Myrna Rodriguez Ahuez* Cubana-Mexicana
Rafael Veldzquez* Mexicana
Maria Cecilia Costero Garbarin* Mexicana
Jordi Bacaria Colén Espanola
Isabel Osorio Espanola
José Guadalupe Rivera Mexicana
Laurencio Faz Arredondo Mexicana
José Pablo Zamora Vazquez Mexicana

Pedro Manuel Rodriguez Sudrez (Coordinadory Mexicana

Editor)
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La revista Espaciotiempo, presenta cuatro lineas de investigacion: Cooperacion
Internacional, Regionalismo, Migracion y Problemas Sociales del subcontinente
latinoamericano. Todos estos temas se incluyen en las lineas individuales y colectivas de

investigacion de los miembros del CA.

América Latina y el Caribe se proyectan de diversas formas hacia el mundo tras la primera
década del siglo XXI. Esto la hace relevante porque lo que ocurre en la regidon tiene cada

vez mas mayor impacto en la comunidad internacional.

Indiscutiblemente, por el peso econdmico, politico, demografico y cultural que presenta
América Latina y el Caribe en la alborada del siglo XXI, se justifica un nimero de la revista
Espaciotiempo especializado en América Latina y el Caribe con 9 capitulos, que reflexione
sobre los éxitos que ha logrado cosechar la regiéon, empero también, que exponga al lector
los grandes retos histdricos que aun no han logrado superar, tales como: enormes
desigualdades sociales, impunidad, corrupcién, instituciones politicas fragiles, sindicatos
obsoletos y corruptos, endeble calidad en la educacion publica, baja recaudacién fiscal,
monopolios econdmicos, poca participacion de la sociedad civil en los problemas
cotidianos que enfrenta la regién, asi como un endeble y efimero progreso en términos de

innovacion y desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Con estos dos proyectos académicos hemos logrado un trabajo colectivo y coordinado

mas sistematico con la intencidn formalizar y ampliar las actividades, lo que implicaria

realizar coloquios, reuniones, eventos y la presentacién de resultados.
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Evaluacion de resultados

La descripcion hecha hasta aqui seguramente no se diferencia mucho de otras
experiencias de trabajo colectivo. En este sentido, siguiendo la propuesta de comunidades
epistémicas de Alma Maldonado (2005), se pretende evaluar el resultado de las dindmicas
formales e informales del trabajo colectivo del CA Politica Exterior y Cooperacion

Internacional:

a) Agenda comun, sus integrantes mantienen puntos coincidentes en la agenda de
investigacion: mientras la descripcion de las lineas individuales de investigacién hacen
suponer que habria pocas coincidencias entre los profesores investigadores, la estrategia
de involucrarlos en ejes de investigacion amplios permitidé encontrar coincidencias

académicas.

b) Esta integrada por redes, relaciones formales e informales que se establecen entre los
diferentes actores: el CA estd formalmente integrado segun los criterios institucionales de
la BUAP y de PROMEP, sus miembros cumplen los requisitos y orientan su trabajo hacia
metas comunes de publicacién en coautoria. Al mismo tiempo, la red descrita y sus

productos responden mas bien a un funcionamiento informal pero fructifero

c) Sistema de creencias y valores compartidos, se mantienen juntos por propdsitos
comunes, comparten normas y creencias sin necesidad de tener lazos familiares o
politicos: los miembros del CA asumen que las tareas colectivas pueden mejorar el
desempeiio de investigacion asi como de la docencia, la direcciéon individualizada, la

tutoria y la gestion académica
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d) Tamafo compacto, son relativamente pequefias, pero lo que importa es el prestigio
académico y su habilidad de influir en el campo disciplinario: el nimero de miembros del
CA se planeta no mayor a cinco, dependiendo de las posibilidades y necesidades de la
planta académica de la licenciatura en Relaciones Internacionales de la BUAP. Tampoco se
descarta un miembro ajeno a dicha licenciatura, pero el niumero si se plantea menor lo

que facilitaria el cumplimiento de objetivos y la gestion al interior del CA.

e) Dan mayor peso a las relaciones informales que formales, lo fuerte esta constituido por
las relaciones entre los actores, mas que por los convenios establecidos entre las
instituciones: las experiencias descritas en este trabajo dan cuenta del éxito de las redes
informales que se constituyeron antes de que se plantearan como indispensables para el
CA. Sin embargo, la ldgica del CA es establecer redes formales con todos los beneficios y

obligaciones que eso acarrearia.

f) Prestigio y credenciales académicas, tanto el prestigio como sus méritos académicos son
el capital mds importante con que cuenta la comunidad epistémica y que permite
distinguirse de otras redes y grupos: si bien el prestigio es una meta comin de los
miembros del CA, también hay interese particulares divergentes como ingresar o no al
Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT, concursar por los estimulos al
desempeiio docente entre otros. Pero, como meta central del CA si se establece cumplir

con los requisitos para formalizar una red de investigacion.

g) Diversidad profesional, este tipo de comunidad no puede ser confundida con una
profesidn, sino que atraviesa fronteras profesionales: en el caso del CA, la diversidad
profesional entre los miembros que componen el CA es practicamente inexistente y el

estudio de las relaciones internacionales es su meta claramente definida.
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Con lo anterior, se puede apreciar una combinacion de factores que hace del CA un grupo
formal de trabajo de investigacién pero, al mismo tiempo, sus primeros resultados
coinciden mas con la idea de comunidad epistémica fundamentalmente por el caracter
informal de la red. Como se ha indicado a lo largo del trabajo, la informalidad se debe a
que los proyectos cristalizados eran previos al CA y a que la red ha publicado sus
resultados en un libro y una revista arbitrada pero sin la existencia de documentos que la

formalicen, sin recursos econdmicos y sin la entrega de resultados propios de la gestidn.

Conclusion

A manera de conclusidn, podria decirse que se supera una de las debilidades de los CAs,
segln Santos Lopez Leyva: “Una de las debilidades de la formacién de cuerpos académicos
consiste en que presenta pocos rasgos caracteristicos de una comunidad epistémica,
donde un grupo de individuos comparte una agenda comun, el grupo estd integrado a
redes, sistema de creencias y valores compartidos, tamafio compacto, dar mayor paso a
las relaciones informales que formales, prestigio y credenciales académicas de sus
componentes y diversidad profesional. Gran parte de los cuerpos académicos, hablando
de la experiencia [de la Universidad Auténoma de Sinaloa] sélo existen en el papel y
desarrollan poco o nulo trabajo colectivo, lo cual no les permite pasar de la categoria de
cuerpos académicos en formacién” (Lopez Leyva, 2006: 22-23). Se superaria porque se
hace trabajo colectivo, con una agenda comun y se ha construido una red de investigacién
vigente y al margen de su institucionalizacion, lo que abriria la puerta para pensar que se
trata de una red construida mas por las relaciones entre los actores que por los convenios
institucionales. Sin embargo, la experiencia ha resultado positiva y se podria transitar
hacia la formalizacion de la red, lo que la potencializaria en el corto plazo, toda vez que

haya resultados cristalizados.
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