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Resumen

En el reporte de investigacidon “plan estratégico, trabajo colegiado y calidad educativa” se
da cuenta de algunos de los resultados obtenidos en la investigacion denominada “El
trabajo colegiado en el disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico
de Transformacidon Escolar (PETE) como factor asociado a la mejora de la calidad
educativa”. Esta investigacién se realiza como parte de las tareas del cuerpo académico
“Planeacion Politicas y Diversidad.

Los resultados que se presentan se derivan de la aplicacion de cuestionarios y de
entrevistas abiertas asi como de la revision de documentos y la observaciéon de procesos

en la escuela de referencia.
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El caso que se refiere como parte de los avances se ubica en una primaria ubicada en la
Zona Norte del Distrito Federal. En ella se recogidé y proceso informaciéon acerca del
conocimiento y la concepcién que se tiene sobre la planeacién y sobre los procesos de
disefio, implementacion y evaluacién del Plan Estratégico de Transformaciéon Escolar
(PETE). También se revisan el papel que tiene el trabajo colegiado en estas tareas y
algunos alcances asociados a la aplicacion del plan con relacién a la mejora de la calidad

de la educacion.

Palabras clave: PLANEACION ESTRATEGICA, PLANEACION EDUCATIVA, CALIDAD DE LA
EDUCACION

Introduccion

Uno de los graves problemas a nivel mundial y nacional sigue siendo el de la calidad
educativa. Después de varias reformas que implican un importante gasto de tiempo

dinero y recursos econdmicos los avances siguen siendo magros.

El trabajo docente y en gran medida también el de gestidn se han venido realizando en
aislamiento. El mundo escolar — nos dice Guevara Niebla- es un universo herméticamente
clausurado. Centrifugo. De auto consumo (2012:15). Las posibilidades reales de una
interaccidon orientada al andlisis de la problematica comun que se traduzca en acciones
concretas de mejora son reducidas. Es necesario identificar las causas por las que se
limitan la discusion, los acuerdos, las acciones conjuntas y las nuevas formas de

organizacién del quehacer educativo.
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Por otra parte tenemos un minimo margen de maniobra derivado de la sobre
reglamentacion y el exceso de carga administrativa que convierte tanto a docentes como
directivos en meros operarios de designios establecidos por otros agentes que muchas
veces desconocen o estdn al margen de la realidad hacia la que se dirigen sus propuestas.

La familia practicamente permanece al margen de lo que acontece en el aula. Su
participacion se limita al desempefio de tareas relacionadas con el mantenimiento de la

escuela o con la obtencidn de recursos adicionales.

A pesar del panorama que se describe es posible encontrar variaciones a la situacién que
en términos generales se presenta. El estudio por separado de sectores, zonas o escuelas
nos permite analizar las causas y condiciones asociadas al éxito o fracaso de las politicas
educativas. En este tenor se ubica el presente trabajo en el que se revisan el diagnostico y
las estrategias propuestas por la escuela objeto de estudio para enfrentar la problematica
detectada. También se pasa lista a los recursos que poseen directivos y docentes en
materia de planeacién y evaluacién. En un plano instrumental se hace un recuento de:
algunos aspectos considerados como relevantes para el disefio la aplicacién y evaluacion

del Plan de Transformacion Escolar.
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1. DESARROLLO

1.1 1. DIAGNOSTICO Y ESTRATEGIAS PARA SUPERAR LA PROBLEMATICA QUE SE
REPORTA EN LA ESCUELA PRIMARIA IGNACIO MARISCAL

La Escuela Primaria: "Ignacio Mariscal" turno matutino se ubica en el agrupamiento F #101
de la Unidad Habitacional Narciso Bassols en la delegacién Gustavo A. Madero de la
Ciudad de México. Su directora, con tres afios en la escuela, es la profesora Guadalupe
Edith Guzman Can quien tiene 26 aihos de servicio de los cuales 10 aproximadamente han
sido como directivo. La profesora Guzman cuenta con estudios de nivel Licenciatura.

La escuela cuenta con 19 grupos, tiene hasta el momento una poblacién infantil de 567

alumnos: 284 nifios y 283 nifas cuyas edades oscilan entre los 6 y 12afnos.

Los servicios docentes los atienden19 docentes frente a grupo (menos una licencia por
gravidez). La direccién tiene tres apoyos técnicos de los cuales uno funge como secretaria,
otro tiene cambio de actividad y la ultima brinda un apoyo general. Ademads la escuela

dispone de un conserje y tres asistentes que le dan servicio al plantel.

La escuela Ignacio Mariscal forma parte del Programa Escuelas de Calidad. En el PETE
presentado durante el ciclo 2012-2013 se presentaron como situaciones detectados

prioritarias las siguientes:

Como parte de la dimensiéon pedagdgica curricular “el desconocimiento en el manejo y
aplicacién de la metodologia propuesta en el plan y programas 2009 y la necesidad de
trabajar en la busqueda de estrategias que permitan al docente tener elementos técnicos
para promover la creatividad del nifio y permitan conservar el interés hacia el trabajo”. En
la dimensidn organizativa se plantea el hecho de que “ la comunidad escolar no asume

con responsabilidad el roll que juegan dentro de la organizacion del plantel
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En la dimension referida a la participacidon social se sefiala que “el docente de grupo no
cuenta con las herramientas necesarias para mantener una comunicacion asertiva con los
padres”. Como parte de la dimensién administrativa se reporta que no se cuenta con el

mobiliario adecuado para fortalecer el trabajo sugerido por la RIEB.

El diagndstico referido asi como las estrategias planteadas tendrian que estar relacionadas
con las concepciones y practicas que a nivel de trabajo colegiado y planeacién, evaluacién

tiene la comunidad escolar. En los siguientes apartados se revisan estas cuestiones

1.2 2 CONCEPCIONES Y PRACTICA EN MATERIA DE GESTION, PLANEACION Y
EVALUACION

1.2.1 Formacion especifica sobre gestion y planeacién con la que cuentan los

profesores

En materia de gestion y planeacién la directora de la escuela “Ignacio Mariscal” dice que
s6lo cuenta con los cursos y talleres que la propia SEP proporciona al inicio de cada ciclo
escolar o algun curso sabatino que ha tomado como parte de su participacién en carrera
magisterial. En realidad, sefiala se ha enfocado a tomar por cuenta propia diversos cursos
de caracter pedagdgico, porque considera que asi puede orientar mas a los profesores y
la gestion “es algo que como quiera sale o tiene que salir (se da uno maiias, pero el

trabajo en grupo ese si requiere de mucho apoyo).”

Algunos profesores sefialan, en entrevista abierta, que los conocimientos que tienen en
materia de gestion y planeacién los recibieron en su formacién profesional de inicio. Otros
apelan a la experiencia o a la autoformacidon que se da al interior de los espacios

colegiados. Este seria el caso de la profesora pr6 que seiala que la formacion especifica
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sobre gestion y planeacién la obtuvo “con los conocimientos que obtuve en mi
licenciatura, con la experiencia laboral y con las asesorias del consejo técnico”. En el
mismo tenor otra profesora (p19) sefala que “de manera especializada o profesional [no
ha recibido] ninguna solo con la experiencia se va adquiriendo y los fundamentos

normalistas.

Otro grupo amplio de profesores sefiala que la formacidn relacionada con la materia en
cuestion se obtuvo en cursos y/o diplomados. En este sentido los profesores especifican
que la formacidén la obtuvieron en “...los talleres de inicio de ciclo escolar y con algunos
cursos que he tomado en los centros de maestros”. Otros (p13) sefialan que “tomé 2 dos
diplomados sobre la RIEB....”. Una tercera fraccién de profesores (as) sefiala que se formd
con diversos documentos tales como planes, programas, lineamientos y libros. Como
parte de este tercer conjunto estd el profesor p.16 que nos indica que la formacién
obtenida se dio “con el conocimiento de lineamientos y documentos que nos comparten
diversos actores de la educacion”. En el mismo tenor estd quien sefiala que la formacién

estd vinculada con “plan y programas y libros que me ayuden a realizar mejor mi trabajo”

1.2.2 Concepciones de los profesores de la planeacién y la evaluacion

La directora de la escuela concibe a la planeacidn como la organizacion escrita o no de lo
gue debe acontecer en el aula o en la escuela. De manera formal, nos dice, la planeacidn
se hace a través del PETE y de los avances programaticos de cada grupo (y) se entrega a
las autoridades. Refiere que en la escuela también se planea de manera informal es decir
— nos menciona- “se sabe lo que se va a hacer, con qué se har3a, cuando, etc. pero no se
plasma por escrito y aunque se haga no se le entrega a nadie”. A veces lo que se planea
“sélo se comenta entre compaiieros”. La evaluacion, para la profesora que dirige la
escuela, da cuenta de los avances de los alumnos y para ello se utilizan examenes
bimestrales, participacidon en grupo, tareas, visitas a museos, exposiciones, etc. También

nos refiere que la escuela se evalla a través de exdamenes como los de ENLACE o los de
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EXLA o a los maestros con los examenes de carrera en donde participan casi todos, menos
la directora. El PETE permite llevar a cabo las evaluaciones diagndsticas, de seguimiento y

finales.

Desde la perspectiva de los profesores la planeacién se concibe como una actividad. Asi lo

o

refieren los profesores p3 y p4 “la planeacién es una serie de actividades...”, “...Ia

planeacion consiste en una serie de actividades “la planeacidon nos ayuda a llevar a cabo

“

las actividades programadas...” y p8 la “ se planean las actividades para cubrir las
necesidades en la mejora de los aprendizajes”. En algunos casos se logra enunciar los

aspectos que conforman un plan de trabajo.

Otra parte de los profesores vincula la planeacién con conceptos tales como estrategias,

procesos o metodologia.

Entre los profesores entrevistados existe también un grupo que asocia la planeacién a la
organizacién de contenidos, temas de aprendizaje o la evaluacién de los mismos. Este
seria el caso del profesor p16 que nos dice que planear es “organizar en tiempo y forma

las actividades curriculares a realizar durante un periodo especifico”.

En su mayoria los profesores vinculan las concepciones relativas a la planeacién y la
evaluacidon con su practica docente. Pocos son los que logran establecer una relacién

entre la nocion de planeacién que refieren con las dimensiones institucional o gestiva.

La evaluacion la asocian los profesores basicamente con resultados o logros vinculados a
la eficacia de acuerdo a lo que sefiala el profesor pr5 “..la evaluacion es el proceso que me
permitira verificar la eficacia de lo planeado y el grado o nivel de logro de los

4

aprendizajes..”. Se insiste mucho en valorar los aprendizajes, las competencias, las

habilidades, los conocimientos y las destrezas. Este es el caso del profesor p4 que nos
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dice “...la evaluacion ayuda a conocer las habilidades, conocimientos y destrezas de los
alumnos.”. Incluso entre quienes manejan conceptos tales como fortalezas y debilidades

estos se relacionan con procesos de ensefianza y/o aprendizaje.

1.3 3. BASES PARA LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TRANSFORMACION
ESCOLAR.

1.3.1 Conocimiento de la misidn y la vision de la escuela y reflejo de éstas de los

intereses e intenciones de la comunidad educativa

La directora comenta que “...tanto la misidn como la vision trata de atender la necesidad
no tanto de la comunidad sino de la escuela, o sea que alli se establece lo que queremos
lograr como escuela...”

Las razones que dan quienes declaran conocer la misién y vision de la escuela (todos los
profesores) del reflejo en estas de los intereses e intenciones de la comunidad educativa
son las siguientes: un primer grupo de profesores plantea que la formulacién de la mision
y la visidon parte de un diagndstico, de la deteccion de problemas o de las necesidades
identificadas o sentidas. En este tenor el profesor p1 sefala: “la mision y la vision deben

partir de necesidades identificadas a las que hay que dar respuesta”.

Un segundo grupo refiere que en funcion de la misidn y la visidn se definen las estrategias
gue orienta el desarrollo de las tareas que se llevan a cabo. Otros académicos dicen que la
misién y la visidn sirven de pauta para mejorar los proceso y los resultados educativos o

bien que con base en estas se busca fortalecer el trabajo colaborativo.
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Algunos académicos indican que efectivamente la mision y la visién responden a las
necesidades de la comunidad escolar pero no especifican el tipo de necesidades ni de qué
manera se atiende a ellas. Como ejemplo de esto tenemos a los profesores p14 y p15 que

"

comentan: “..siempre se planea en favor de la comunidad escolar” y “..si, por que

tomamos en cuenta el bienestar de la comunidad”.

Ante la pregunta sobre el conocimiento de la mision y la visién de la escuela poco mas de
la mitad de los padres de familia declaran conocerla y el resto dice no conocerla. Cuando
se les pide que expliquen si estdn o no de acuerdo con la misidn y la visién la relacion se
invierte. Es decir poco mas de la mitad no responde y los demds responden en funcién de
los intereses y necesidades de sus hijos y de las responsabilidades de los padres y del

trabajo conjunto entre los integrantes de la comunidad escolar.

1.3.2 Recuperacion en el pete de los aspectos académicos requeridos para mejorar

los resultados de la escuela

En relacidn a la recuperaciéon de los aspectos académicos la direccion de la escuela refiere
gue “...al inicio (hace tres afios) el PETE poco recuperaba asuntos académicos mas bien se
trataba de hacerlo pronto y ajustando a lo que se podia gastar ...hoy es diferente, se

intenta que todas las dimensiones fortalezcan lo académico...”

Los aspectos académicos incluidos en el PETE que los profesores consideran relevantes
para el mejoramiento de los resultados de la escuela son los siguientes: la participacién
tanto personal como a través de juntas, trabajo en equipo o de manera colegiada. (prl4,
prl7). “..En juntas de consejo técnico se lleva un seguimiento y se hacen los ajustes que se

4

requieren..”, “..En que todos trabajamos en conjunto para un bien comun, que es el buen

aprovechamiento del alumno..”
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Ademads se consideran la formacion docente y los resultados relativos a la mejoria en el
aprovechamiento de los alumnos (también referido como desarrollo de competencias o

“"

formacién escolar). Al respecto los profesores prl2 y prlé mencionan que “...en la
formacién continua de sus maestros..”, “..En gran medida, ya que muchas actividades o
mas bien todas estdn encaminadas a desarrollar las competencias de nuestros alumnos..”

Por otra parte hay quienes no especifican los aspectos y planten sus respuestas
refiriéndose a la cobertura de objetivos o en términos porcentuales a algunos o todos los
aspectos académicos. Este es el caso de los profesores pr8 y prll “..en el 100% y se trata

de cumplir con todos..”, “..en un 70% pues sigue habiendo barreras en algunas situaciones

ajenas a las posibilidades que tiene la escuela, para resolverlas..”

En dltima instancia se encuentran quienes destacan como relevantes aspectos de caracter

o

administrativo u organizacional. Al respecto la profesora prl5. considera que “...si ha
permitido con una administracién y organizacion que permite formar los intereses del

nifio y todas las comunidades..”

1.4 4. DISENO DEL PETE
1.4.1 Niveles de participacion y de conocimiento del pete.

En su mayoria los profesores asumen que se involucré activamente a la comunidad
escolar en la elaboracién del PETE. No obstante llama la atencidn el caso de un profesor
(p2) que decide no contestar a esta pregunta. Existe otro caso en el que se sefiala que este
involucramiento no se da “del todo” (p5) y el de dos profesores que claramente refieren
gue este involucramiento no se lleva a cabo ( p10 y p19). Los profesores que aceptan la
existencia del involucramiento de la comunidad en la elaboracién del PETE se da a través
de su participacién en la comision técnico pedagogica o en equipos de trabajo. Al respecto
el profesor p14 seiala lo siguiente: “Se organizo el trabajo por dimensiones y hay equipos
que organizan actividades a los largo del ciclo escolar (con apoyo de padres de familia

también)”.
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La directora nos comenta que “hasta los trabajadores de asistencia al plantel entraron y
no sélo a la hora de disefiarlo sino también en la participacién activa”. El cuerpo docente
“se dividié en equipos y a cada equipo le tocd elaborar una dimensidn. Las profesoras de
USAER se anexaron a la dimension Técnico-pedagdgica, los de Educacién fisica
participaron con el equipo que atendié la dimension de Organizacion escolar, los
asistentes al plantel trabajaron con el equipo de Participacidn social y comunitaria y el
personal de la direccién por obvias razones tuvo que hacer la dimension administrativa".
Hasta el momento [a los padres de familia] “no se les ha dado responsabilidad dentro del

PETE” a pesar del trabajo que se ha venido haciendo con ellos.

1.4.2 Mecanismos de informacion a la comunidad sobre los avances del pete

Una de las vias reportadas por los profesores para informar a la comunidad acerca de los
avances del PETE se da de manera grafica (escrita o audiovisual) a través de programas
tripticos, cronogramas, proyectos y rendicidén de cuentas. Al respecto los profesores pp2, y
ppl8 nos dicen que [se informa] “en las reuniones con padres en las ceremonias y
programas con tripticos, cronogramas, trabajo ..de los diferentes proyectos” o “Por medio
de reuniones, tripticos, periddicos murales, videos”. Otra manera de comunicacién es la
oral con base en ceremonias, juntas (por grupo o con la directora) eventos y reuniones
con padres”. El profesor pp13 refiere que [la comunicacion se da ] “a través de juntas con
padres, en la presentacién de proyectos, festivales, se pueden hacer palpables los
resultados...” En tanto el profesor ppl5 nos dice “por medios de reuniones, directora
maestros con todos los integrantes que son la comunidad escolar...”. No obstante hay
quienes sefialan la necesidad de contar con mayor informaciéon y precision de esta

respecto a los avances del programa de transformacidon escolar pp5
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1.5 5RESULTADOS DE LA APLICACION DEL PETE

1.5.1 Relacidn entre el pete y la practica docente

Desde el punto de vista del 83% de quienes respondieron el cuestionario las actividades
que se llevan a cabo en el saldn de clases se vinculan congruentemente con el PETE. Esto
se complementa con el 17% que sefiala que estas actividades se planean en funciéon del
PETE. Es decir se marca una relacion estrecha entre el PETE y las tareas aulicas. Para
ninguno de los entrevistados las actividades en clase tiene tintes rutinarios o burocraticos

asociados a la normatividad.

1.5.2 EI PETE y la mejora en la calidad del aprendizaje de los alumnos

La directora que en este momento no estd en posibilidad de afirmar que el PETE ha
fortalecido los aprendizajes de los alumnos. No obstante [sefiala que el PETE] “ha dado
orden y presentacion a las actividades que la escuela lleva a cabo... pero sobre todo ha
permitido trabajar en colegiado vy fortalecer las debilidades de algunos con los aciertos de
otros (en particular de la mayoria de docentes jovenes que carecen de experiencia,

siendo éstos la mayoria)...”(sic)

Las respuestas de los profesores relacionadas con las mejoras en la calidad del aprendizaje
de los alumnos asociadas a la implementacidn del PETE fueron las siguientes:

Algunos profesores refieren que esta mejora se dio en conocimientos, habilidades,
actitudes o bien en aprendizajes o atendiendo la dimensién pedagdgica. Este es el caso de
los profesores pp2 y ppll que nos comentan “ si los alumnos han tenido un cambio de
actitud, reforzando conocimientos, habilidades, actitudes y valores...” “Si, principalmente

por las estrategias que se incluyen en la dimensién pedagdgica”
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Otros de manera mas general sefialan que se partido de un diagndstico y de indicadores
para la formulacion de estrategias. También hacen referencia a que se han atendido a los
intereses de los alumnos, a las necesidades de la escuela y que se ha logrado cumplir con
algunos propdsitos, orientados al fortalecimiento o mejor de la comunidad escolar. En

“"

palabras de los profesores pr7, pr9, y prl2 las respuestas fueron las siguientes: “ si
porque se trabajan desde un diagndstico para mejorar los problemas detectados ...”; “si ya
gue se parte del andlisis de las necesidades de la escuela...”; “si, pues es un indicador que

nos orienta en nuestros propdsitos...”

Desde otra dptica se visualiza que no se ha logrado todo lo propuesto o en la magnitud
requerida. En este sentido dos profesores (pr5, y ppl10) plantean que “es menester un

mayor compromiso, respeto y comunicacion entre los profesores...”.

1.5.3 Niveles de realizacion de las estrategias propuestas, contenidas en el pete

4

La titular de la direccidn escolar nos dice que “...desafortunadamente el tiempo poco
ayuda, siempre queda algo pendiente, aunque hemos aprendido a no plasmar muchos
objetivos, ni actividades para tratar de cubrirlas pero los imprevistos de lo cotidiano

terminan por ganar terreno...”

En relacién al cumplimiento total o parcial de las estrategias contenidas en el PETE gran
parte de las respuestas caen el rubro de lo indefinido. Refieren que se tuvo el propdsito de
cubrir el 100%, o que se cubrieron todas o la mayoria de las estrategias (sin especificar
cuales fueron estas). Con relacion a estos puntos los profesores pr3, pr8 y prl2 nos dicen
o H H 4 o, s

considero que la mayoria de ellas se llevan a cabo en su momento”, “si, a pesar de que
en ocasiones hay algunas barreras, pero siempre se tiene el propdsito de lograrlas al

100%” y “si, la gran mayoria se han logrado y las estrategias han sido muy efectivas”.
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1.6 7. TAREAS Y EVIDENCIAS ASOCIADOS A LA TRANSFORMACION ESCOLAR

1.6.1 Valoracién de la escuela por parte de los padres de familia

La evaluacién de la imagen, la atencién, y la comunicacién de la escuela entre los padres
de familia es de manera general de “Buena” y en menor medida “Muy buena”. De manera
similar cuando se les pregunta de manera explicita como califican a la escuela la mayor

parte dice que es simplemente “Buena” y la minoria la define como “Muy buena”.

1.6.2 Reuniones de consejo técnico

En las reuniones de consejo técnico celebradas entre los meses de agosto de 2012 y
febrero de 2013 la tematica central fueron las estrategias para el aprendizaje de las
matemadticas. Se trata de una reunidn con caracter académico- informativa bajo la
coordinacion de la directora y con el apoyo de USAER. También se llevaron a cabo con la
coordinacion de la supervision escolar. Los tiempos no fueron suficientes debido a los
multiples asuntos tanto de caracter administrativo como académico que se tenian que

abordar por parte del colegiado y que se habian venido posponiendo.

1.7 Resultados en la prueba enlace

Los puntajes por afo en la escuela Ignacio Mariscal han venido creciendo en los ultimos
afos. Este crecimiento ha sido inferior, comparado afio con afio, al promedio general de la
zona No obstante en términos brutos ha tenido un incremento acumulado mayor ya que
en cuatro afos asciende 81.33 en tanto que la zona solo sube 59.83 puntos.

En tercer grado se observa un incremento en los puntajes del ultimo afio superior incluso
al promedio de la zona. En cuarto grado a pesar de la discontinuidad en los avances
encontramos un puntaje elevado en 2012 superior a la zona en Espafiol e inferior en
Matematicas. En 52. Grado se presenta una secuencia continua en los avances y un

puntaje importante en el 2012 que no logra superar el que se presenta a nivel de zona. En
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62. Grado se observa discontinuidad en los avances. En 2011 se observa un repunte y en

2012 bajan nuevamente los puntajes.

Las causas atribuidas por la zona a las mejoras logradas en las pruebas de enlace son “La
transformacion del tipo de liderazgo que ejercen los directivos en la mayor parte de las
escuelas (de liderazgos tradicionales, autoritarios y/o paternalistas a liderazgos
participativos y estratégicos); El Trabajo colegiado en la Zona y al interior de las escuelas;
Una Mayor capacitacion y actualizacion de los profesores frente a grupo y apoyos técnicos
de escuelas [asi como] la Asignacion de incentivos econdmicos al personal de las escuelas
gue hayan logrado aumentar significativamente sus puntajes en lo individual y en lo

colectivo.”

Conclusion

Los recursos humanos disponibles en la escuela son los que en promedio tienen
instituciones educativas similares. El hecho de estar adscrita al programa Escuelas de
Calidad obliga a este plantel escolar a disefiar, implementar el PETE e informar sobre los

resultados del mismo.

Las problematicas detectadas y las soluciones propuestas se orientan a fortalecer y
mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje y los productos derivados del mismo. Para
ello también se busca mejorar la comunicaciéon con padres de familia y ampliar los

recursos disponibles.

El conocimiento disponible sobre planeacién y gestidon se deriva de tanto de la formacién

inicial como de continua. También es importante la experiencia y la revisiéon de

documentos de politica. No es posible distinguir cual instancia es la que mas aporté al
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conocimiento de la materia en cuestion ni la profundidad o amplitud con la que se

manejan los contenidos asociados a ella.

Las concepciones sobre planeacién y evaluacion, en términos generales se vinculan a los
documentos programaticos con los que se trabaja, a las evaluaciones internas y externas
que se aplican a profesores y alumnos pero sobre todo a las practicas docente y gestiva
propias. Se observa un manejo incipiente de referentes tedricos o modelos de planeacion

y/o evaluacion.

A pesar de que se reconoce la importancia que tiene la misién y la visién en el disefio del
PETE se ofrecen pocas evidencias del conocimiento de las mismas en profesores pero
sobre todo en padres de familia. Una situacién similar se tiene con las necesidades de la
comunidad y la evaluacion inicial de las mismas. Ambas se enuncian en términos
discursivos pero es muy poco lo que se argumenta, en sentido estricto, sobre las mismas.
Asi las cosas puede resultar mas creible el sefialamiento de que el actual PETE no es otra
cosa mas que variaciones sobre el mismo tema. Es decir, resultado de modificaciones al

PETE anterior.

Si bien la mayor parte de los profesores coincide en sefalar al PETE como un instrumento
flexible y abierto en el que el trabajo colegiado se vuelve relevante se reconocen
limitantes a la participacion de la comunidad escolar. A pesar de que se declara que todos
participaron en las entrevistas aparecen matices que van desde quienes sefialan como
principal responsable del disefio a la direccion hasta el reconocimiento de la ausencia de
participaciéon tanto de profesores (quienes fungen Unicamente como observadores) como
de padres de familia (que practicamente no figuran en estas tareas). En el caso de los

profesores también se sefala la necesidad de un mayor compromiso y comunicacién.
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Se reconoce por la mayor parte de los profesores al PETE como un instrumento de mejora
educativa. Se plantea que los resultados del mismo se difunden por varias vias no

obstante para los padres sigue siendo un enigma.

Entre los logros alcanzados que se declaran se encuentra el vinculo entre la practica
docente vy las directrices del PETE. Sin embargo ni la misma directora se compromete a
establecer una relacién directa entre PETE y mejorar en la calidad del aprendizaje de los

alumnos.

Una de las principales limitantes reconocidas por los actores en el proceso de
implementacién del PETE son los tiempos disponibles. Las cargas ordinarias y
extraordinarias de trabajo restan este tipo de recurso al cumplimiento de los objetivos

propuestos.

A pesar de que se dispone de pocos elementos vinculados a un proceso de transformacién
escolar es posible sefialar algunas evidencias que nos pueden dar cuenta de la percepcién

de los cambios.

La valoracién que predomina entre los padres de familia de la imagen, la atencidn, la
comunicacion es de buena. Muy son quienes le asignan el calificativo de excelente o mala.
La mayor parte de la reuniones de consejo técnico celebradas hasta la fecha se tocan de
manera tangencial las estrategias, objetivos y propdsitos plasmados en el PETE. Una gran
parte del tiempo estuvo dedicado al disefio de ejercicios y pruebas de matematicas como
recurso para la mejorar en el desempeno de las pruebas de enlace. El resto del tiempo se
destind a la revision de problematicas diversas de caracter académico y/o administrativo.

En donde se observan avances (pero también retrocesos) es en los resultados de la
aplicaciéon de la prueba ENLACE que, en virtud de lo sefialado, de ninguna manera podrian

asociarse de manera directa al disefio y la implementacién del PETE. La respuesta se
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tendria que buscar mas bien en las estrategias y el compromiso asumido de manera
individual por cada docente (esto constituye una respuesta mas satisfactoria a las

discontinuidades encontradas por grado).

Otros factores, sin un vinculo directo con el Plan Estratégico disefiado, que pudieran
explicar los avances son la actualizaciéon, los estimulos econdmicos , la asignacion de
grupos en funcidn del perfil del docente y el acompafamiento tanto de directivos como de

docentes.

De manera mas directa con el PETE tendriamos la construccion de liderazgos mas
participativos y el fortalecimiento de un trabajo colegiado centrado en cuestiones técnico

— pedagdgicas.

Por lo anterior se recomienda la revision y reformulacion de politicas para la educacién
basica que a la fecha se encuentran desarticuladas y cargadas de elementos de cardcter
administrativo mas orientados al control que al fortalecimiento de procesos y productos

relacionados con la calidad de la educaciéon
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