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Resumen

La manera en que los docentes desarrollan su practica en el aula ha sido un tema
central de numerosos estudios. Su importancia favorece la reflexion de los sujetos
envueltos en los contextos educativos sobre su labor en el aula, sus actuaciones, y su
formacién e informacién. En este articulo se discuten los modelos pedagégicos de los
formadores de docentes del Colegio de Ciencias del Lenguaje, UANL. Se abordan
diferentes perspectivas sobre formacién docente universitaria y se resaltan aspectos de la
docencia, tales como modelos pedagégicos existentes en la institucién, planes de
formacién docente para los profesores universitarios, concepciones de ensefanza-
aprendizaje, y desarrollo de la practica docente.

El objetivo es proporcionar un panorama descriptivo de cdmo se imparte la
docencia universitaria en el drea de las humanidades, especificamente en la ensefianza de
asignaturas cuyos contenidos se desarrollaran en una lengua extranjera a través de los
resultados obtenidos al emplear una metodologia con enfoque mixto. Los resultados
reflejan la manera en que los docentes desarrollan su praxis en el aula relacionados a
cuestiones de formacion docente e innovacidn educativa. Se incluyen reflexiones y
aportaciones sobre los hallazgos para futuras lineas de investigacidon en vinculacidon con

aspectos relacionados a la formacién docente.
Palabras claves: docencia universitaria, modelos pedagdgicos, concepciones de

ensefianza-aprendizaje, practica docente.
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Introduccion

Es preciso que los catedraticos estén preparados para permanecer en el quehacer
actualizdndose tanto en los contenidos de las asignaturas como en la forma de desarrollar
la practica en el aula con el fin de proporcionan respuestas a las demandas del mundo
actual. Por eso es importante no sélo investigar como se desarrolla la docencia
universitaria en el area de las humanidades, especificamente, en la licenciatura de
Ciencias del Lenguaje de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Autonoma de
Nuevo Ledn (UANL), sino también reflexionar y examinar qué caracteriza a los maestros
en su practica docente, qué modelos de docencia implementan y cdmo los docentes de
humanidades integran la pedagogia a su praxis en el salén de clases.

Dentro de la Facultad de Filosofia y Letras, UANL se encuentra la licenciatura en
Ciencias del Lenguaje la cual forma docentes de inglés y francés como lengua extranjera,
asi como docentes en educacion bilinglie quienes se desempefiaran en diversos niveles,
desde pre-escolar hasta nivel universitario. De acuerdo a voces de los propios alumnos de
en esta licenciatura, existen diversos docentes que constantemente mejoran su practica
en el aula y quieren lograr mejorar los niveles de aprendizaje y promover la motivacion en
los alumnos; otros sélo se dedican a impartir su catedra de una manera rutinaria, sin
preparar la clase y con practicas de presentacién y comprension del contenido que no
motivan a los alumnos, pues no se alcanzan a cubrir los objetivos ni las facetas de la
educacion. La problematica parece ser la escasa formacién docente a nivel universitario,
pues segun Herndndez (2003) muchos de los docentes tienen un corte tradicional que
privilegia el aprendizaje memoristico y la reproduccién de saberes, basado en una practica
sin critica y falta de reflexiéon, ni sobre los objetivos educativos ni sobre la practica

pedagdgica concreta a utilizar segun sea el caso, mientras que Rueda (2006) indica que
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existen grupos de profesores con solamente el grado de licenciatura y con deficiencias en
cuestiones de actualizacién y de pedagogia. Es importante mencionar que la UANL para
concretar su propuesta del Modelo Académico requiere profesionistas con ciertas
caracteristicas, sin embargo existe la necesidad de una actualizacién y capacitacion para
ampliar sus perspectivas tedricas y de aprendizaje ya que su quehacer estd restringido a
los dominios del contenido.

Entonces para describir como se imparte la docencia universitaria en el drea de las
humanidades se necesita: establecer las concepciones sobre ensefianza y aprendizaje de
los docentes del Colegio de Ciencias del Lenguaje (CCL) con el fin de estructurar una
plataforma tedrica en esta investigacion, describir los modelos de ensefianza que los
formadores de docentes del CCL utilizan en su practica con el fin de documentar el
desarrollo de la misma, explorar el cdmo los formadores de docentes del CCL integran a la
practica los principios pedagdgicos adscritos a los modelos de ensefianza utilizados en el
saldn de clases, valorar la formacién pedagdgica con la que cuentan los formadores de
docentes del CCL con el propdsito de establecer una relacién entre esta caracteristica y la

forma en que desarrollan su practica docente en el aula.

LA DOCENCIA UNIVERSITARIA EN LA UNIVERSIDAD PUBLICA DE MEXICO

Es significativo analizar los inicios de la docencia universitaria en nuestro Pais, la
educacién superior en México data del siglo XVI con la creacién de la Real y Pontificia
Universidad de México. A través de los afos surgieron mas universidades publicas y no
fue hasta el afio de 1935 que se cred la primera universidad privada. Para el aino 2005, ya
existian 39 universidades publicas en el Pais que ofrecian sus servicios, de las cuales 34
eran auténomas (SEP, 2005).

Tuirdn y Avila (2011) reportan que actualmente la matricula y la cobertura de la
educacion superior han aumentado impresionantemente, se necesitan propuestas que
den respuesta a estas situaciones, como por ejemplo a la demanda de mds profesores.
Una de las estimaciones es que para el aino 2020 se requerira sustituir los docentes que se

jubilaran en el transcurso de estos afos. Para ello se requiere de esfuerzos de formaciény
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reclutamiento de docentes asociados al sostenimiento y elevacion de la calidad educativa,
es decir formar profesores de tiempo completo altamente calificados en las instituciones
de educacién superior, especialmente del sector publico a quienes se les impulsaria a
realizar estudios de posgrado.

La UANL que como otras universidades de México enfrentan la globalizacién, la
innovacion cientifico-tecnoldgica, y el cambio del mercado laboral, entre otros factores,
cred la Visibn 2012 UANL en la que se manifiestan los deseos de la comunidad
universitaria, tales como ofrecer respuestas a las demandas de formaciéon de
profesionales en el nuevo contexto de educacion media superior y superior (Modelo
educativo de la UANL: Junio 2008). Asimismo, para poder incorporar el Modelo Educativo
(ME) a todos los programas que ofrece la Universidad, de acuerdo a la Vision 2012 y
actualmente Vision 2020 se establecieron diferentes estrategias, entre las mas
importantes estan: hacer modificaciones curriculares pertinentes, planear y desarrollar los
procesos educativos de acuerdo a la formacidn integral centrada en el aprendizaje y en el
desarrollo de competencias. Y una de las estrategias que guarda relacién estrecha con el
presente estudio es la de brindar cursos de formacién y capacitacion de profesores para
actualizarlos en los programas educativos, considerando los ejes rectores del ME de la
UANL (Modelo educativo de la UANL, junio 2008). Desafortunadamente, el apoyo a los
profesores en su formacidén pedagdgica para alcanzar los objetivos del ME es paulatino,
pues la planta docente es amplia y las instalaciones en donde se imparten los diplomados
es remota.

éPero qué significa docencia universitaria? Es un término reciente, se define como
la funcidn institucional que se torna en la formacion de profesores (Jackson, 1975, citado
en Alvarado, 2001, p. 9). También como “actividad primordial en el proceso de formacién
y actualizacion de los integrantes de la comunidad universitaria, es el centro del proceso
de ensefianza-aprendizaje” (Alvarado, 2001, p. 8), “@mbito de conocimiento y
comunicacion que se ocupa del arte de ensefnar en la universidad” (Herran, 2001, p. 12),
signo de alto status social (identidad socio-profesional) (Zabalza, 2007), y como

“constructo de competencias en cuya génesis juega un importante papel el conocimiento

Publicacion # 10 Enero — Junio 2013 RIDE



Revista Iberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo Educativo ISSN 2007 - 2619

tedrico combinado con la practica” (Zabalza, 2009, p. 71). Pero para Monereo (2003) no
hay una sola definicién, sino un conjunto de sentidos que forman parte del concepto

tratado.

MODELOS PEDAGOGICOS

Una parte fundamental de la docencia es la metodologia a desarrollar, el método o
modelo a seguir. Dentro de la ensefianza, todo maestro juega un papel importante por ser
un modelo a seguir, se puede decir que muchos alumnos aprenden debido al ejemplo que
ven de sus maestros. Una gran cantidad de maestros estdn constantemente en la
busqueda de conocimiento acerca de la ensefianza y el aprendizaje y cada vez encuentran
mas informacién, pues el conocimiento es la materia prima con la que se trabaja, es
plasmado en forma de planes de estudios y ordenado en disciplinas cientificas que se
ensefian (Ojeda y Alcald, 2008). Los cambios y reformas educativas, los tipos de alumnos,
el tipo de institucién donde se labora, las teorias de aprendizaje, el disefio de curriculos,
etcétera, son factores que pueden influir en la toma de decisiones para escoger un
modelo adecuado de ensefanza, también conocido como modelo de instruccion.

Los modelos de ensefianza también son conocidos como modelos pedagdgicos,
éste ultimo término es comun en América Latina, mientras que el primero es mas usado
en Espaia. Julidan De Zubiria (2006) sefala que los modelos pedagdgicos son huellas y
rastros de las practicas pedagdgicas. Para Martinez (2004, p. 3) un modelo de ensefianza
es una “una representacion simplificada de la realidad”. Cada modelo de ensefianza posee
una variedad de herramientas que ayudan y propician el aprendizaje a la vez que asisten
al maestro en la planeacion de sus clases. Existe una diversa gama de modelos de
ensefianza, algunos de ellos son considerados tradicionales-transmisivo-receptivo, que
estan basados en el conductismo, otros son modelos personalizados centrados en el
alumno cimentados en el cognitivismo, y otros son modelos situacionales centrados en la

interaccion alumno-entorno fundamentados en el constructivismo social. Martinez (2004,
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p. 4) refiere que un modelo de ensefianza debe ser constituido por las siguientes
dimensiones: “una determinada concepcion del aprendizaje, una determinada concepcién
del hombre, una determinada concepcidn de cultura, unas determinadas estrategias para
alcanzar sus intenciones, y unos determinados medios para potenciar esas estrategias,
una determinada via de interpretacién para adecuar-modificar lo anterior a los contextos,
entendidos estos como constituidos por el contenido especifico de la cultura, el nivel, los
alumnos, el centro y el profesor”. Asi, la estructura del modelo seria significativa y
permitiria imaginar formas y maneras de realizar lo que se pretende.

Por otro lado Joyce y Weil (2002, p. 36) expresan que los modelos de ensefianza
son modelos de aprendizaje, “una descripcion de un ambiente de aprendizaje” porque
cuando los maestros ayudan a sus alumnos a obtener informacidn, habilidades, valores,
ideas, maneras de pensar, etcétera, también se les ensefia a aprender. La capacidad de los
alumnos para educarse a si mismos, en otras palabras aprender, depende enormemente
de cémo se lleva a cabo la ensefianza, pues los buenos profesores son aquellos que
ensefian a los alumnos a extraer informacién de sus platicas y a apropiarse de la misma
para utilizar los recursos de aprendizaje de manera competente. Numerosos son los
modelos de ensefianza que se pueden percibir en un salén de clases, especialmente en la
educacién superior. No obstante, la practica educativa se relaciona con las experiencias de
los docentes y su pensamiento y por lo tanto con la forma en que éstas son plasmadas en

la praxis que cada uno de ellos desarrolla.

CONCEPCIONES DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE Y SU RELACION CON LA PRACTICA
DOCENTE UNIVERSITARIA

Actualmente los modelos pedagogicos se fundamentan en una enseifanza basada
en competencias, en la que el alumno es el gestor del conocimiento a través de sus
actividades de aprendizaje autdnomo. Las nuevas formas de pensar sobre la ensefianza se
basan en lo que sucede en las mentes de los docentes al planear, realizar su praxis,
reflexionar y evaluar (Raths y McAninch, 2003). En consecuencia, se ve una nueva forma

de enseiiar y aprender, al menos en teoria, pues se percibe una resistencia al cambio.
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Fullan (2001) senala que se requiere trabajar en la creacién de nuevos ambientes
favorables que conduzcan a aprender y a compartir ese aprendizaje, agrega que casi todas
las organizaciones han invertido fuertemente en tecnologia y posiblemente en
capacitacién pero dificilmente en compartir conocimiento, crear e innovar. Por ello es
importante conocer las representaciones que los profesores y estudiantes tienen de estos
términos de enseifanza y aprendizaje para comprenderlos y luego promocionar un cambio
con el fin de mejorar la practica docente. La practica docente es considerada una realidad
compleja que va mas alld del salén de clases, y que a su vez, guarda relacién con las
actividades que apoyan el desempeio de los docentes a través del desarrollo de
proyectos educativos adecuados a las caracteristicas de cada institucion, e implica la
organizacién del trabajo en el campo de la educacién. La practica docente se desarrolla en
sociedad, y por lo tanto asume relacién con cuestiones de herencia cultural.

Las concepciones sobre ensefianza y aprendizaje son una herencia cultural, pues
son transmitidas de forma mads implicita que explicita a través de las actividades que se
realizan en las aulas. Toda la informacién que sabemos sobre ensefianza y aprendizaje, es
decir nuestras creencias, rigen nuestras formas de actuar y ademds forman el curriculo
oculto, a su vez, este curriculo oculto guia nuestra prdctica educativa (Pozo, Scheuer,
Pérez, Mateos, Martin y De la Cruz, 2006). Con mas frecuencia se encuentra evidencia que
indica que los profesores son altamente influenciados por sus creencias y pensamientos
ligados a sus valores, la forma de ver el mundo, y a las concepciones del lugar donde
viven. Igualmente, las creencias que estos profesores tienen acerca del aprendizaje
afectan cada una de las actividades realizadas dentro del salén de clases, aln y cuando
estas concepciones sean implicitas o explicitas. En otras palabras, las concepciones sobre
el aprendizaje que cada docente posee guia e influye la forma de ensefiar (Williams y
Burden, 2005). Por lo tanto, el docente universitario planea intencionalmente su practica
para realizar una mediacidon entre los conocimientos que los alumnos adquirirdn, y las
capacidades de esos estudiantes. Esta planeacion conforma parte de la tarea que los

profesores de educacidn superior deben desarrollar.
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ESTUDIO CON ENFOQUE MIXTO SOBRE MODELOS DE ENSENANZA DE LOS FORMADORES
DE DOCENTES EN LA UANL

En esta seccidn se expone el estudio llevado a cabo para elaborar un panorama
descriptivo de cdmo se imparte la docencia universitaria en el area de las humanidades,
especificamente en la ensefianza de asignaturas cuyos contenidos se desarrollaran en una
lengua extranjera. Dicho estudio sigue una metodologia con enfoque mixto en donde se
realiza investigacidon cuantitativa y cualitativa a la vez. Los resultados cualitativos son
usados para explicar resultados cuantitativos. Para la recoleccidon de datos se utilizaron
tres instrumentos: una encuesta semi-abierta para recabar datos sobre la formacién
pedagdgica de los docentes del Colegio de Ciencias del Lenguaje, redes semanticas
naturales para explorar los conceptos sobre ensefianza y aprendizaje por parte de los
docentes del CCL, y una entrevista semi-estructurada para explorar cdmo los formadores
de profesores de lengua extranjera desarrollan la docencia, es decir qué estrategias

utilizan o qué hacen para llevar a cabo sus programas de estudio.

RESULTADOS DEL ESTUDIO

Del andlisis de los resultados se puede concluir que la mayoria de los docentes del
Colegio de Ciencias del Lenguaje cuenta con formacién pedagdgica en cuestiones
didacticas o de ensefianza, tanto a nivel de licenciatura como de maestria, y cuentan con
una amplia experiencia, pues ninguno de los profesores es considerado como novel.
También la mayoria busca seguir actualizandose y colabora con los compafieros en
cuestiones de planeacién y disefios que les serviran para sus clases. Desafortunadamente
en cuestion de forma de contratacion, todavia son pocos los profesores que cuentan con
planta docente y se ven en la necesidad de buscar otras fuentes de trabajo, aqui es
interesante observar que gracias a los resultados se tomd la decisién de preguntar en las
entrevistas semi-estructuradas sobre los diferentes trabajos que tienen, el tiempo que
dedican a planear y cdmo desarrollan sus clases para ver la razén del trabajo en
colaboracién que realizan con sus compafieros; ello con el propdsito de tener una mejor

vision de como influyen los contextos educativos en la forma que llena su practica
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educativa. En referencia a las estrategias mas utilizadas por los docentes del CCL se
encuentran en orden de importancia: los objetivos, las analogias, los mapas conceptuales,
los organizadores previos, el resumen, las preguntas intercaladas e ilustraciones. De este
hallazgo se deslinda la importancia de conocer el historial de los docentes de lengua
extranjera como Burns y Richards (2009) lo plantean. Se puede decir que la formacion
académica de la mayoria de los sujetos de este estudio cuenta con conocimientos y
habilidades de la ensefianza de lengua extranjera que le permiten desarrollarse en el aula.

En cuanto a las concepciones que poseen los docentes sobre ensefianza y
aprendizaje se encontré una representacién mds amplia para la palabra estimulo
ensefianza que para aprendizaje, se percibe que los sujetos representan la ensefianza
basicamente en tres campos semdnticos: contenidos, metodologias y actitudes. Entre las
palabras arrojadas se encuentran: transmisién, conocimiento, aprender, guia, interaccion,
facilitar, reflexion, proceso, integrar, motivar, metodologia, habilidad y formar, vocacion y
compartir. En cuanto a aprendizaje, la valoracién de la calidad no es tan clara como para
ensefianza, a pesar de ello los sujetos buscan que el aprendizaje de los estudiantes sea
para la vida, e involucra cuestiones como honestidad, optimismo, iniciativa y voluntad.

La educacion es un asunto social relacionado a la globalizacion. Es asi como Ia
globalizacion impone exigencias y en ocasiones cambios. En este estudio las concepciones
sobre ensefianza y aprendizaje de los formadores de docentes del CCL dan cuenta de
como el cambio en la educacidn influye en la manera de ver la practica educativa. A pesar
de percibirse una concepcion ligada a la cultura tradicionalista, al observarse palabras
como transmision y adquisicion de conocimientos primordialmente, surgen elementos
gue muestran una representacién favorable en cierto sentido a las nuevas ideas sobre los
procesos de enseflanza y aprendizaje. En estas representaciones se nota una
conceptualizacién relacionada al desarrollo de la practica docente a través de la
facilitacién del aprendizaje, habilidades docentes y del estudiante, guia y motivacién para
aprender de manera auténoma. Los sujetos estdan mas preocupados por como llevar a
cabo su practica educativa que por el contenido; ya no son sélo transmisores y

reproductores de saberes o conocimientos.
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En relacion a como los sujetos de estudio desarrollan la docencia se puede
observar que hay una influencia de socializacién, pues antes los alumnos eran pasivos y
ahora participan en los procesos de ensefianza y aprendizaje, poseen voz, responden a
preguntas profundas y reflexivas dando su propia opinién, reciben un trato mas cordial y
humano pues el docente se preocupa por las relaciones no sélo interpersonales, sino
intrapersonales dando pie a un aprendizaje significativo, como Lengeling (2010) menciona:
los profesores hoy son reconocidos por poseer comprensién, pues ellos han creado,
negociado y transformado el conocimiento desde contextos profesionales y personales en
los que se han posicionado.

Es importante mencionar que los docentes se preocupan por empezar una clase de
manera significativa, clara, con temas familiares para el alumno, con una
contextualizacién; y siguiendo las etapas de planeacion educativa; ejemplificando,
proporcionando modelos, diferentes herramientas y materiales para suscitar una
ensefianza centrada en el alumno y generando una autonomia; aspecto que los
entrevistados mencionan falta pulir mas y guiar a los alumnos en ese proceso. Las etapas
de planeacién empleadas por los docentes reciben diversos nombres de acuerdo a
diversos autores y son basadas en el enfoque comunicativo de acuerdo a Kennedy, D.
(1999).

Entonces, las practicas docentes de los formadores de docentes del Colegio de
Ciencias del Lenguaje no estan basadas en general en el Modelo por competencias
propuesto en el Modelo Educativo, UANL, sin embargo guardan una estrecha relacién con
el mismo. Se puede concluir que dichas practicas promueven el desarrollo de la
participacién de los alumnos (clases interactivas), tendencia actual segun Martinez (2007).
Ademas, se fomenta la investigacion por medio de trabajos escritos finales y marcos
conceptuales, el uso de modelos pedagogicos como el Marco Europeo y los enfoques en la
ensefianza de inglés y de contenido, el uso de las tecnologias de la informacién y
comunicacion poniendo en practica conocimientos adquiridos en sus estudios de
posgrado; estudios que pocos docentes realizaban en el siglo pasado. Se concluye que

existe un cambio progresivo, un cambio en transicidon en la forma de desarrollar la practica
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educativa por parte de los formadores de docentes del Colegio de Ciencias del Lenguaje al
poner en practica nuevas tendencias y estrategias de ensefianza y aprendizaje ademds de
enfatizar la ensefianza centrada en el alumno. Este cambio en movimiento en la
ensefianza y aprendizaje de lengua extranjera no ha sido planeado, ha ocurrido de manera

natural al observar docentes que permanecen en constante formaciéon académica.

Conclusion

La formacion pedagdgica de los formadores de docentes contribuye en la forma de
visualizar la ensefanza y el aprendizaje al estar inmersos en una formacién continua, al
introducir elementos pertenecientes a las tendencias actuales en sus pensamientos, en
sus representaciones y en su practica en el aula. Los formadores de docentes del colegio
de Ciencias del Lenguaje no siguen especificamente un modelo de ensenanza, sino que
este modelo es representado por las relaciones que destacan en la practica educativa, en
otras palabras el modelo de ensefianza de estos sujetos incluye una variedad de
estrategias, actividades, evaluaciones, y recursos en el desarrollo de sus practicas
pedagdgicas; vestigios de la concepcién pedagdgica que lo hacen unico. La descripcion de
este ambiente de aprendizaje se distingue por la inclusién en sus planeaciones de las
tecnologias de la informaciéon y la comunicacién (TIC) a través de diferentes herramientas
como el internet, paginas web e interactivas, y pizarron electréonico entre otras. Vale la
pena sefialar, que ninguno de los docentes son nativos digitales; todos los profesores son
inmigrantes digitales y se han visto en la necesidad de aprender sobre TIC para
permanecer y actualizarse de acuerdo a los cambios de la sociedad y de la educacion.

El tipo de ensefanza y aprendizaje que los formadores de docentes practican
mantiene un nexo con el modelo por competencias que opera en la universidad de
acuerdo al Modelo Académico, UANL 2012, al compartir muchas de las estrategias y
actividades. No se asume que los docentes implementen el Modelo Académico 2012, sino

que la forma de desarrollar su practica docente mantiene similitudes con las estrategias,
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actividades, roles y recursos sefialados por la UANL. No obstante, la mayoria de estos
sujetos desconocen el modelo por competencias, algunos de ellos han escuchado sobre él,
mas no en qué consiste especificamente o cédmo llevarlo a la prdactica. El modelo de
ensefianza que los formadores de docentes emplean obedece las tendencias actuales de
la ensefanza de lengua extranjera, como la interaccion en el aula, la planeacién
contextualizada, la formaciéon de ambientes de aprendizaje, el uso de TIC, relaciones
interpersonales e intrapersonales, diversas formas de evaluacién, aplicacién de rudbricas,
portafolios y principalmente el desarrollo de habilidades linglisticas. Cabe sefialar, que
una de las razones por las que los docentes utilizan tendencias actuales es debido a la
formacién continua en la que estan inmersos. Los formadores de docentes ademas de
realizar estudios de posgrado acuden a congresos con el propdsito de mantenerse
vigentes, buscan bibliografia y recursos actuales al planear cada semestre las materias que
impartirdan y mucha de esa informacién coincide con los cambios y tendencias en la
practica y la ensenanza del aprendizaje de lengua extranjera. Asi que se percibe la
aplicacion de un modelo pedagdgico que incluye diversas y actuales formas de ensefiar y
aprender que nos muestran un discurso y una practica en proceso de cambio, todo esto
basado en las experiencias previas de los docentes, en su formacién pedagdgica, en su
trabajo académico y colaborativo, éstas dos ultimas cuestiones consideradas como
elementos por pulir.

Se puede agregar que ademds de la necesidad de actualizacién sobre
competencias, existen otras tendencias sobre ensefianza y aprendizaje de lenguas que no
aparecen en las representaciones sociales de los sujetos de estudio, tales como la
ensefianza a grupos vulnerables, con necesidades especiales, y la ensefianza en linea;
cuestiones que la misma sociedad demanda y que podrian formar parte del curriculo del
colegio. Ademas, la necesidad de volver a las comunidades de aprendizaje establecidas y

realizadas cada semana que luego desaparecieron a principios de este siglo.
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