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Resumen

La presente investigacion presenta el analisis y reflexion sobre lo imprescindible que es
dar impulso a la relacion de vinculacion Universidad -Empresa, promoviendo un mayor
acercamiento entre estas, de tal forma que su reciprocidad coadyuve en el
fortalecimiento del desarrollo productivo en el estado de Tabasco , impactando
mediblemente en la sociedad , en sus procesos de generacién de empleo , en la
transferencia de conocimiento, de tal manera que impulse la competitividad de las

instituciones de educacion superior, de las empresas y gobierno.

Este documento muestra resultados de una investigacién que recoge diferentes
puntos de vista de profesores, docentes con mandos intermedios y alumnos con
respecto al proceso de vinculacion en la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, asi
como también la apreciacidon de los representantes de las diferentes camaras del
sector empresariales y expertos de universidades tanto publicas como privadas y
tecnolégicos que operan en el estado de Tabasco. Para la obtencidon de la informacion,
se realizo una investigacion de tipo Exploratorio-Descriptivo con un disefio
transeccional. La informacion resultante servird como guia para mejorar los procesos

de vinculacién, formuldndose nuevas estrategias que le permitan, a la UJAT, una
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participacién eficiente con el Sector Productivo, para contribuir en el desarrollo del

estado de Tabasco.

Palabras Claves: Vinculacién, Competitivo, Universidad, Empresa, Estrategia.

Introduccion

La vinculacion Universidad — Empresa ha sido un tema de interés para la gestion de la
educacion superior considerando que su pertinencia en el sistema nacional de
educaciéon superior en nuestro pais es ineludible tomado en cuenta las condiciones
sociales, politicas y econdmicas, a partir de los afios ochentas y hasta la fecha donde la
globalizacion impera en el mundo. También el sector productivo de México esta
interesado en incrementar los procesos de vinculacidon con el sector académico, pues
asi se ha manifestado a través del discurso de los lideres empresariales quienes
consideran a las instituciones de educacidn superior como una alternativa de acceso a
los conocimientos cientificos y tecnoldgicos para el logro de los niveles de

competitividad tecnolégica que demanda el mercado nacional e internacional.

Durante el estudio de sistemas de innovacién basados en gestion del conocimiento
surge el modelo de triple hélice , que describe y norma las bases para el acceso al
desarrollo econdmico a partir del fomento de interacciones dinamicas entre la

universidad, la industria y el estado.

La triple hélice provee una forma ideal para que la universidad tradicional se desarrolle

en universidad emprendedora.

La integracion de la investigacion cientifica de las universidades con la realidad de las
empresas es la base del concepto conocido como la triple hélice . Ademas la relacién
entre el conocimiento y la practica requiere un mediador , un papel que deben ejercer

los poderes publicos.
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El modelo de triple hélice establece a la universidad como centro , con actividades de
investigacion y desarrollo basadas en principios académicos , alaindustria como
proveedora de demanda de los clientes sobre la base de sus actividades comerciales ,
asi como la investigacién y desarrollo para generar nuevas oportunidades de negocio, y
al gobierno como gestor de condiciones politicas y marco regulador apropiado para
generar entornos de crecimiento . La integracidon de estos tres actores yace en el
corazdn del sistema de triple hélice , que idealmente incrementara el traspa so de
conocimientos en una regién , aumentando asi, la ventaja competitiva del desarrollo

econdémico ya sea regional o nacional.

Existen importantes alternativas para impulsar esta interesante labor , como por
ejemplo: la generacién de grupos de trabajo entre universitarios y empresarios que
permitan dilucidar los requerimientos de ambas instituciones ; impulsar una mayor
colaboracidn en proyectos de ciencia , tecnologia e innovacién ; conocer experiencias
exitosas de la relacion Universidad — Empresa tanto nacionales como internacionales;
la insercion de estudiantes en practicas profesionales reales que , por ejemplo
fomenten nuevas empresas (programas de formacion de emprendedores ). Asimismo,
mediante esta relacion Universidad - Empresa, se abre un drea para que los
empresarios puedan manifestar su sentir respecto a la importancia que tiene la
inclusion en los planes curriculares de las carreras profesionales que ofrecen las
universidades, la ensefianza sobre las competencias y habilidades que hoy en dia las

empresas requieren.

Este tipo de encuentros Universidad - Empresa, de igual forma sirven para exhortar a
las autoridades universitarias a tomar decisiones inmediatas con relacion a la oferta
educativa, a la acreditacién, a la demanda de competencias, etc. Por otro lado debe ser
obligacién de la empresa brindar el espacio al profesional para el aprendizaje y mejora
continua; y en el apice la figura reguladora del estado-gobierno.

En México se han reflejado la inclusion de la vinculacién en los planes de desarrollo en
los gobiernos estatales y federales teniéndose que aun los esfuerzos gubernamentales
llevados a efecto, la respuesta de las instituciones de educacidn superior y las

empresas ha sido minima de acuerdo con las expectativas planteadas.
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Las experiencias de vinculacion aportadas por paises industrializados, apuntan al logro
de beneficios mutuos, es relevante cuestionar el porqué en México no se ha alcanzado
el nivel de resultados favorables experimentado por otros paises en materia de
vinculacion; el cuestionamiento no es facil de responder en virtud que aunque en
México existen caso exitosos de vinculacion universidad-empresa, estos son muy
pocos comparados con el potencial de relaciones vinculativas representado por las
miles de empresas manufactureras y de servicio del sector privado, capaces de

vincularse con el sector educativo.

El fendmeno de la vinculacidn en nuestro pais ha sido tratado de muy diferentes
enfoques empiricos y cientificos desde mediados del siglo XX hasta los actuales dias.

Las dimensiones, modalidades y la falta de informacion sistematizada, han sido
algunos de los obstaculos para que a nivel regional no se haya investigado mas a

profundidad sobre este tema.

En nuestro pais, desde hace mas de dos décadas la vinculacién Universidad—Empresa,
es una forma de cooperacidn que articula una serie de procesos estratégicos de
gestidon generados por cada una de las universidades Educacion superior, estos van
desde la planeacidn, organizacion, direccidon y ejecucion de los programas estratégicos
institucionales o el cumplimiento de figuras contractuales sean estos contratos o

convenios.

Promoviendose con esto un mayor acercamiento entre estas, de tal forma que su
reciprocidad coadyuve en el fortalecimiento del desarrollo regional, impactando
mediblemente en la sociedad , en sus procesos de generacion de empleo , enla
transferencia de conocimiento, de tal manera que impulse la competitividad de las
instituciones de educacion superior y de las empresas.

Esta modalidad de vinculacién contribuye a tres funciones sustantivas ofrecidas por la

universidad.

1. Docencia.

2. Investigaciény
3. Extension.
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La vinculacion es considerada como una gestidén educativa, actividad sustantiva de la
universidad que complementa los tres puntos anteriores.

En referencia a lo antes senalado, es de considerarse como objeto de estudio, el
resultado de los planes estratégico de vinculacion Universidad-Empresa en la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT), tomando en cuenta para tal efecto:
los procesos de vinculacidon de la educacion superior en México con sus modelos
institucionales mds representativo, y el andlisis cualitativo de los proceso de
vinculacion Universidad-Empresa aplicado en la UJAT, orientado a presentar como se
han venido dando dichos procesos de vinculacidn en afios recientes, con la finalidad de

proponer nuevas estrategias e hipétesis de investigacion en el futuro.

Metodologia

De acuerdo al desarrollo del proceso de vinculacidon que se observa la Universidad
Judrez Auténoma de Tabasco, se tiene que para la obtencién de la informacidn, se
requiere llevar a cabo una investigacion de tipo Exploratoria-Descriptiva (con mas
carga de exploratoria). La investigacion tendra un disefio de tipo transeccional®

(observaciones en un momento Unico en el tiempo).

La muestra se tiene integrada con los siguientes conceptos:

1. 379 Estudiantes de licenciaturas, inscritos en el periodo 2011 y distribuidos en
las once divisiones académicas de la UJAT.

2. 10 profesores investigadores con grado de doctor, adscritos a las divisiones
académicas con mayor trabajo de vinculacion.

3. 10 profesores investigadores con responsabilidades de coordinadores y

adscritos a las divisiones académicas con mayor trabajo de vinculacion.

4, 10 representantes de Camaras patronales y Asociaciones de Tabasco.
5. 05 expertos en vinculacién de diferentes instituciones educativas (IES) en
Tabasco.

1bid., p. 226, 227.
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6. 02 expertos en vinculacién Universidad-Empresa del Sector Empresarial en

Tabasco.

La determinacion de la muestra de los alumnos se calculd de la siguiente manera:

o 2°Npq
e’(N-D+Z%pg

n = Tamafo de la muestra

N = Tamaio de la poblacién (26,609)

Z = Nivel de confianza (Z = 1.96 equivalente al 95% del nivel de confianza)
p = Probabilidad a favor (0.50)

g = Probabilidad en contra (0.50)

e = Error de estimacién (0.050)

Desarrollo de la Formula

) (1.96)° (26,609) (0.50) (0.50)
M= (0.05)2 (26,609 — 1) + (1.96)? (0.50)

(3.8416) (26,609) (0.50) (0.50)

n =
(0.0025) (26,608) + (3.8416) (0.50) (0.50)
= _(3.8416) (26,609) (0.50) (0.50)
(66.52) + (0.9604)
1o _25555.283
67.4804
n=378.71

Es relevante sefialar que para el analisis de la informacidn se establecerdn categorias

de respuestas relacionadas con las preguntas referidas en los instrumentos.
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En la muestra de los estudiantes que suman un total de 379, se tendrd la siguiente

distribucién de aplicacién, por division académica, en proceso del levantamiento de las

encuestas:
B

Ndm.  Divisidon Académica Encuestas

1. Ciencias Agropecuarias. 14

2. Ciencias Basicas, Cunduacan. 08

3. Ciencias Bioldgicas. 34

4. Ciencias Econdmico Administrativa, Cunduacan. 66

5. Ciencias de la Salud. 69

6. Ciencias Sociales y Humanidades. 42

7. Educacién y Arte. 60

8. Informatica y Sistema. 24

9. Ingenieria y Arquitectura, Cunduacan. 31

10. Multidisciplinaria de Comalcalco. 04

11. Multidisciplinaria de los Rios, Tenosique. 07

Total de encuestas 379
Desarrollo:

En lo que respecta a los instrumentos elegidos, mismos que seran utilizados en el
desarrollo de la encuesta para la recopilacion de la informacidn, se tiene constituido
por el Cuestionario.

O Cuestionario dirigido a estudiantes.

O Cuestionario dirigido a profesores adscritos en cada division académica
(docentes e investigadores de la UJAT).

O Cuestionario dirigido a mandos intermedios adscritos en cada division

académica de la UJAT.

0 Cuestionario dirigido a Empresarios de Tabasco.
0 Cuestionario dirigido a Expertos en gestién de la educacién superior en
Tabasco.
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[] Cuestionario dirigido a Expertos en gestidn de la vinculacién del sector patronal

en Tabasco.

En la aplicacién de los cuestionarios a los estudiantes, esta actividad se llevd a efecto
en cada una las Divisiones Académicas en las que se encuentra seccionada la UJAT y en
donde cursan sus carreras los estudiantes en cuestion, el proceso de seleccion fue de
manera aleatoria, en fechas y horarios diferentes, siendo mas complicado el trabajo
en las Divisiones que se encuentran en los municipios de Tenosique, Teapa, Cunduacdn
y Comalcalco en virtud del traslado necesario para la aplicacion de los cuestionarios
respectivos. Es necesario mencionar que en la Division Académica de Ciencias de la
Salud, debido al comportamiento de sus actividades y horarios escolares la aplicacién

de las encuestas duro varios dias.

Cuadro 01. Tabulacién resultados en entrevistas a 10 docentes investigadores de la

UJAT
Entrevi |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
stas
01. Empre | Trabaj | Los Es una | Es la | Relacié | Oportu | Difusi | Los Es la
Cémo sario | o empre | relacié | oport | n entre | nidad | 6n de | empr | accién
suelen | requie | conjun | sarios | n de | unida | Ia de lo que | esari | institu
entend | re to requie | colabor | d de | univers | mano | signifi | os cional
er los | apoyo | entre |ren acién llevar |idad vy | de ca esper | de
empres | de la | univer | actitud [de la|a Ila]el obra mant | an comp
arios vy | univer | sidad vy | es, universi | praxis | sector | barata | ener | apoy | artir
los sidad | empre | aptitu | dad los empres | para nexos | 0 y | conoc
universi | para sa des vy |con el| conoci| arial, los entre | colab | imient
tarios mejor | donde | conoci | mercad | mient | donde | empre | las oraci | os con
las sus la miento | o 0s la sarios | instit | on de | la
activida | proce | univer | técnic | laboral. | adquir | univers |y para | ucion | la socied
des de | sos sidad os de idos a | idad la Ujat | es unive | ad par
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vincula | aun Unica la nivel ofrecer | experi | produ | rsida | gener
cion? cuand | mente | univer superi | servicio | encia ctoras |d la|ar
o la | trabaja | sidad or. s a la|laboral | de cual biene
credib | con el empres biene | busca | s y
ilidad | servici a para s y | su servici
entre | o su servic | desar | os
ambo | social mejora. ios. rollo
s es|y
poca estanci
as.
2. Los Los Progra | Manife | convo | Recurs | Estudia | Apoy | Desc | La
¢Cuales | proye | Recurs | mas de | stacién | catori | os ntes, la | o onozc | actitu
son los | ctos os de | financi | de las | as, human | necesi | para o] d, el
princip | de investi | amient | empres | invitac | os dad de | los conoc
ales investi | gacion | os a de | iones | capacit | aplicar | trabaj imient
recurso | gaciéon estatal | sus y ados vy | el 0s o vyla
s que | tecnol es o | necesid | visitas | e conoci | que gestio
favorec | dgica federal | ades de infraest | miento | tenga n
en el | han es de empre | ructura |, la| n que
desarro | permi para person |sas a | bdsica |innova | ver
llo de | tido incorp | al la gue cion, y | con
progra | acerca orarlos | capacit | univer | para el | el proce
mas vy | mient a la|ado vy |sidad | desarro | recurs | sos
proyect | o planta | proble | para llo de|o produ
os de | entre produc | mas prese | proyect | econd | ctivos
vincula | Unive tiva. técnico | ntar os. mico.
cion rsidad s para | sus
con las | - su propu
Empres | Empre atencié | estas
a? sa. n
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3. El Dispos | Falta Descon | Falta El La Dista | Los Falta
¢Cudles | tiemp | icion de ocimie | de burocr | lentitu | ncia empr | de
son los | o de conve | nto de | recurs | atismo, | d en la | entre | esari | compr
princip | para poco nios los 0s la falta | operac | las 0s omiso
ales una tiemp | de requeri | tales | de ion de | neces | desco |y
obstacu | investi | o de | colabo | miento | como | compro | los idad nfian | visidn
los o] gacidn | los racion | s delas | lo son | miso e | progra | empr | del institu
proble | es estudi |y partes, | el irrespo | mas vy | esaria | poten | cional
mas much | antes | acerca | por tiemp | nsabilid | la falta | | y los | cial
con que | o para | quiene | miento | faltade | o, el|ad de|de apoyo | de los
suelen | el s se|de la|comuni |dinero | las publici | s que | egres
tropeza | empre | encarg | univer | cacion |y el | partes | dad. brida | ados
r las | sario | an de | sidad mater | involuc la de la
activida | quién | Ia al ial radas. unive | Ujat.
des de | requie | activid | sector huma rsidad
vincula | re ad de | empre no.
cion? soluci | vincula | sarial.

ones. | cidn
4, Los Inform | Progra | Person | Desco | Recurs | Los Existe | El Cuent
éCuales | cursos | acion mas de | al nozco | os proyec | desco | capit | a con
son los | de en la | empre | califica human | tos de | nfianz | al varios
medios | educa | radio ndedo | do, oS investi | a del | huma | conve
con los | cidn “Radio | res vy | alumno capacit | gacion | sector | no nios
que contin | -Ujat”, | que en |s ados vy |y la | produ | con de
cuenta |ua vy | proyec | cada pasant la asesori | ctivo | que forma
la UJAT | capaci | tos de | divisid | es, imagen | a. respe | cuent | escrit
para tacion | financi | n laborat de ser cto ala la|a y
estar que amient | acadé | orios. la su Ujat. | docu
en ofrece | o mica univers queh menta
condici | n los | intern | existen idad acer da
ones de | investi | 0 y | las mas intern
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ofrecer | gador | extern | practic import oyla

transfer | es a | o, para | as ante proxi

encia las la profesi del mida

de empre | investi | onales estado d de

conoci | sas. gacién |y el de parte

miento servici tabasc de Ia

s o] 0. Ujat

cientific social. es

0s o pobre

tecnold

gicos a

las

empres

as

tabasqu

efias?

5. Es insufici | Es No la|Es No Insufici | Requi | No Falta

éConsid | insufic | ente suficie | conozc | insufic | conozc | ente ere conoz | el

era iente | requie | nte 0. iente, | o la| no se|apert |co la|compr

usted requie | re pero aun la | normat | incluye | ura norm | omiso

que la | re que | incluir | hace calida | ividad en los | de ativa | del

normati | se proyec | falta d de | que progra | nueva profes

vidad puntu | tos poner los existe mas s or

en alicen | econd |en alumn | en la | acadé | forma invest

materia | algun | micos- | practic os, Ujat, micos | s. igador

de 0s produc | a y en egresa | pero y falta de

vincula | punto | tivos march dos vy | hay de vincul

cion de | s para | con a los profes | division | recurs arse

la UJAT | facilit | inversi | objetiv ores. |es 0s para con la

es ar la | onistas | os acadé la socied

suficien | vincul |y micas investi ad.
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te o | acién. | lograr en la | gacién
insufici Eficien Ujat, y las
ente? tar la que facilida
Expliqu infraes tienen | des
e su tructur mejor | necesa
respues a vincula | rias
ta? produc cion

tiva. que

otras.

6. La Investi | Investi | En En Es la | Extensi | La Inves | La
¢Cudles | extens | gacidon | gacion | orden orden | investig [ 6n e | Invest | tigaci | invest
de las|ion vy para de de acién investi | igacié | 6n igacié
funcion | la desarr | import | impor | pero gacion, | n, n
es investi ollar ancia tancia | tambié | en este | pero porqu
sustanti | gacion nuevos | es es la|n orden. | con e
vas que servici | Extensi | Extens | particip acuer gener
(docenc | ayuda 0s, on, ion, a la dos al a
ia, n a produc | investig | investi | docenci interi nuevo
investig | resolv tos o | acion y | gacién |a y el or de s
acién vy | er genera | docenci |y trabajo la conoc
extensi | algun cion a docen | que Ujat. imient
6n), de | os de (cursos | cia. realiza 0s
la UJAT | proble nuevas | de n los para
tiene mas ideas. | capacit estudia soluci
mayor | del acion) ntes. onar
potenci | empre probl
al de | sario emas
cooper actual
acién es.
con los
sectore
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s de
produc
cion y
servicio
en
Tabasc
o?
7. ¢En | En Trabaj | En Diplom | En Consult | Desarr | En a). Con
qué investi | e ningun | ados muy oria a|ollo de|uno y | Imple | produ
proyect | gaciéon | como | o. dirigido | pocos | empres | softwa | se ment | ctores
0s oy tesista s al | recuer | as a | re para | deno | acion | de
activida | cursos | en un person | do través | institu | mina | huert | palma
des de | de rancho al de | que de las | ciones | “Emp | os de
vincula | capaci | bajo Pemex | fue practic | publica | resari | famili | aceite
cion tacion | conve con as de|s. o ares. |,
entre la nio Corsa | los condc | b). produ
Univers con la y estudia enos” | Ecotu | ctores
idad vy UJAT- Peme | ntes. rismo | de
las DACA X. en azuca
Empres en la Tabas | r
as de la produc co.
region cién c).
has de Diagn
particip engord ostico
ado? a. integr

al del

secto

r

educ

ativo.
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8. ¢Qué | Conoc | Econd | Model | Pertine | Presti | Fuente | Ingres | Debe | Proye | Recur
benefici | er micos | o ncia de | gio s de | os n se | ccion | sos
os trae | proble | para educat | la nacio | ingreso | adicion | much | acadé | econd
para la | mas ambos | ivo universi | nal e | adema |ales vy |os, mica | micos,
UJAT vy | que , debe dad, intern | s de un | fuente | pero | cienti | forma
para los | reales | increm | estar mas aciona | mayor |s de | no los | fica e | cion
docent | que el | ento acorde | recurso | | y | posicio | emple | explot | incur | integr
es e | enfre | del con el|y posibil | namien | o para | amos | sién al de
investig | nta la | materi | sector | relacio | idad to y la|los solo en factor
adores | empre | al produc | nes con | de posibili | egresa | procu | ambit | huma
los sa vy |educat |tivo y |emplea | tener | dad dos ramos | o no,
proceso | ayuda | ivo, sus dores enlace | que el su prod | apoyo
S de|r a | practic | necesi | de s con | profeso acces | uctiv | con
vincula |resolv |as y | dades | egresa | empre |r ejerza o. o. recurs
cion erlos | mejora | para dos. sas sus 0s
Univers | para mient | mejora del conoci mater
idad —|queel|o del|r sus pais y | miento iales
Empres | estad | estudi | desarr extran para
a? o se|ante al |ollo jero la
desarr | aplicar invest
olle. sus igacié

conoci n

mient

0s
9. ¢Qué | Se Firmar | Realiza | Mayor | Mas Revisar | Descar | Mayo | Form | Foros
estrate | den a|conve |r contact | difusi | los ga de|r ar con
gias conoc | nios y |estadi |oconel|dn progra | materi | comu | centr | empr
conside | er los | establ | as en | sector | para mas de | as a | nicaci | os esario
ra conve | ecimie | los produc | le vincula | docent | 6n invest | s y
usted nios nto de | divers | tivo logro |cién en | es con el | igado | produ
oportu | que se | microe | os para de la Ujat | involuc | medi | res ctores
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no encue | mpres | sector | conoce |vincul |e rados, | o en las

recome | ntra a es r las | acion. | identifi | invitaci | empr | dreas

ndar vigent | UJAT. | produc | necesid car sus | on a | esaria | discip

para el|es vy tivos. ades, fortalez | docent | | linare

mejora | actual ademas as y | es que s en

miento | es la debilid | labora las

y la elabora ades n en el Divisi

superac cion de para su | sector ones

ion de progra atencié | produc Acad

los mas de n tivo vy émica

progra colabor remun sdea

mas vy acion. eracio Ujat.

proyect nes

os de justas

vincula por el

cion de trabajo

la UJAT

con las

empres

as de la

region?

10.- Partici | Realiza | Interca | Reforza | Mejor | La Eficien | Desco | Proye | Usar

¢Qué paci6 |r en | mbios |r los | ar univers | tar el | nozco | ccién | las

estrate | n de | conjun | acadé | vinculo | nexos | idad area , pero | de la | TI'Cs

gias alumn | to, micos | s para | con tiene de es Ujat y | para

pertine | os de | sistem | a otras | que los | empre | que vincula | mas sus mejor

ntes a | los as de | parte puestos | sa y |salir a|cién facil servic | ar el

futuro | dltimo | produc | del de otras | ofrecer | para conta | ios a | proce

visualiz | s cion pais y | trabajo | univer | sus asociar | ctar a | nivel |so de

a en | grado | de fuera sean sidade | servicio | proyec | las inter | vincul

materia | s en | produc | de para s con|s al | tos de | empr | nacio | acién
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de
vincula
ciéon
Univers
idad -
Empres
a,
dentro
del
context
o de la
globaliz

acion?

los
conve
nios
para
que
aume
nten
los
proye
ctos
de
investi

gacion

tos de
animal
es y
planta
s en
caden
a, para
compe
tir

incluso
en el
extranj

ero

éste.

los
mexica

nos

la
difusi
6n
neces

aria.

sector
empres
arial
aprove
chado
los
recurso
s
human
os y la
infraest

ructura

investi
gacion
con
empre
sa,
adema
s de
las
descar
gas a
los
docent
es
partici

pantes

esa
extra
njeras
y sus
funcio
narios
que la
local
o]
nacio

nal.

nal a
partir
de las
accio
nes
de
cada
divisi

e

on.

Cuadro 02. Tabulacion de resultados en entrevistas a 10 Coordinadores de la UJAT.

Entrevi |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

stas

01. Oport | Soluci | Activid | Vinculo | Acuer | Estable | Proce | Activi | Accio | Desc

Cémo unida | 6n de | ades entre dos cer so de | dades | nes onoz

suelen | d para | proble | por un | las para interca | enlace | de para | co

entend | realiza | mas bien necesid | la mbio entre | conta | el

er los|r especif | comun | ades de | ejecuc | acade la cto inter

empres | servici | icos entre la ion de | mico y | univer | con la | camb

arios y | os de la empres | proye | cientifi | sidad | empr |io de

los calida univer |a y el | ctos co y la|esa y|exper
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universi | d en sidad y | produc | en fuera indust | la ienci
tarios un las to de la | benefi | del ria socied | as
las area empre | universi | cio de | context ad
activida | de sas dad, los | empre | 0
des de | desarr egresa | sarios | instituc
vincula | ollo dos. y ional.
cion? univer

sitario

s
2. Recur | Contra Foro de | Capaci | Profeso | Forma | Difusi | Facto | Los
¢Cudles | so tacién | Recurs | emplea | tacién | res cién 6n de |r mae
son los | huma | de 0s dores, |y capacit | de los huma | stros
princip | no person | human | servicio | actual | ados recurs | progr |no vy |y los
ales capaci | al oS social, izacid o] amas | su alum
recurso | tados | especi | especi | prdtica | n. huma cono | nos
s que | produ | alizado | alizado | s Equip nos vy cimie
favorec | ctos y s profesi | amien proye nto
en el|de Ila|genera onales |to ctos en la
desarro | univer | cién tecnol de aplic
llo de|sidad, |de ogico. investi acién
progra | para inform gacion de
mas vy |la acién asi nuev
proyect | resolu | con como as
os de | cién base servici tecno
vincula | de cientifi os de logias
cion proble | ca extens
con las | mas ion
Empres
a?
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3. Proce | Burocr | Los Acuerd | Tramit | Tramit | Diferi | Falta | Raqui | Muc
¢Cudles | so acia en | tramit | os, e es mient | de tica hos
son admv |lalES |esysu|respon |admin | admini | o en | difusi | relaci | trdm
los o., tardan | sabilida | istrati | strativo | la on on ites
princip | inadec za d, VoS Yy |s firma con
ales uado, disponi | recurs de las
obstacu | remu bilidad | os conve empr
los 0 | neraci y econo nios y esas,
proble | 6n compro | micos. falta falta
mas escasa misos de inicia
con que | para entre la confia tiva
suelen | el universi nza instit
tropeza | perso dadyla entre ucion
r las | nal y empres la al,
activida | que se a univer falta
des de | involu sidad de
vincula | cre y la conv
cion? mas al indust enios
docen ria y
teala actitu
invest. d
negat
iva
de
los
empr
esari
0s
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4, Coord | Capaci | Oficina | La tesis | Investi | Estable | La Estaci | Secre | Prof
¢Cudles | inador | dades |s de | realizad | gador | cimient | Secret | én de | taria | esor
son los|es de|de los|Vincul |as en|es os de | aria Radio, | de es
medios | vincul | docent | acidn atencié | capaci | conven | de Coord | inves | inves
con los | aciéon, | es- que se | n a las | tados |ios de | Investi | inacio | tigaci | tigad
que servici | investi | tiene necesid colabor | gacién | nes on, ores
cuenta | os de | gadore | en la | ades de acién. |, de postg

la UJAT | cada s los | UJAT. | las Posgr | Difusi | rado

para divisié | distint empres ado vy | 6n, y

estar n 0s as. Vincul | Secret | vincu

en acade | recurs acion. | aria alcio
condici | mica os de de n

ones de | en la | investi Invest

ofrecer | Ujat. gacion igacié

transfer n,

encia postgr

de ado y

conoci vincul

miento acion,

S adem

cientific as

0s o] revist

tecnold as

gicos a institu

las cional

empres es

as

tabasqu

efas?
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5. Insufic | Insufici | Suficie | Suficien | Suficie | Suficie | Insufic | Desco | Esta | Sufic
¢Consid | iente, | ente nte, es | tes nte, nte iente, | nzco obsol | iente
era aun por el | amplia | porque | pero pero falta al etala|,
usted cuand | tiemp | pero la falta falta su | mejor | respe | norm | falta
que laljo o es norma | una consta |ar el |cto ativid | el
normati | gener | tardad | necesa | se mejor | nte dialog ad en | com
vidad agran|oenla|rio actualiz | opera | evaluac | o la pro
en cantid | formal | trabaja | a de | tivida | idn entre UJAT | miso
materia | ad de | izaciéon [ r en | manera | d la de
de recurs | de ella. consta univer los
vincula | os conve nte. sidad emp
cion de | porqu | nios vy y la resar
la UIAT | e no | burocr empre ios
es existe | acia en sa.

suficien | recon | la

te 0 | ocimi | asigna
insufici | ento cion
ente? en la|de

Expligu | UJAT. | rucurs

e su 0s.

respues

ta?

6. La La Investi | Extensi | Investi | La Docen | Inveti | La Inves

éCuales | Investi | Investi | gacidon | 6n y | gacién | Extensi | cica e | gacié | inves | tigac

de las | gacion | gacién docenci o6n y la | Investi | n tigaci | idn
funcion |y y la a investig | gacién 6n
es extens | Extens acion.

sustanti | idon y | idn.
vas en
(docenc | meno

ia, r
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investig | maner
aciéon y|a la
extensi | docen
on), de | cia

la UJAT
tiene

mayor
potenci
al de
cooper
acioén

con los
sectore
s de
produc
cion y
servicio
en

Tab.?

7. ¢éEn | Estudi | Mejor | Desarr | Foro de | Desarr | En Proye | Ningu | Ning | Ning
qué o de | amient | ollo y | emplea | ollo foros vy | cto na uno uno

proyect | monit | o en la | capacit | dores, | Softw | realizac | para

0s o | oreo pasta | acion sevicio | era i6on de | la
activida | biolog | de social, | para progra | empre
des de | ico coco desarro | monit | mas sa
vincula | (flora, | con la llo de | oreo difuncir | Cryoin
cion fauna | industr softwar |y las fra
entre la |y ia e y | contro | activida

Univers | calida | coprer bolsa | en|d

idad y|d del|a del de tiemp | acadé

las agua) | estado trabajo. | o real | mica
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Empres . de Ia
as de la centra
region I
has electri
particip ca en
ado? la
Venta
Oax.
CFE

8. 25 20 hrs. | 5 8 horas | 20 8 horas | 5 5 5 1
éCuant | horas horas hrs. horas | horas | horas | hora
as
horas a
la
semana
estaria
dispues
to a
dedicarl
e a las
activida
des de
la
vincula
ciéon
Univers
idad—

Empres

a’
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9. (Qué | Gener | Recon | Recurs | Cohere | Mejor | Crecimi | Recur | Oferta | Econ | Reco

benefici | acion | ocimie | os ncia en | es ento SOS s de | dmic | noci

os trae | de ntos, econd | identifi | opirtu | instituc | Econd | trabaj | os mien

para la | recurs | recurs | micos, | cacidn | nidad | ional, micos | o para tos

UJAT vy | os 0s prestig | de las | es de | pocisio |y los

para econd | io, necesid | actual | namien | posibil | egres

sus micos, | divulga | ades izacié | to y | idades | ados

directiv patent | cidn del n lideraz | de

os los es del sector | contin | go emple

proceso compa | queha | produc |ua vy 0 para

S de rtidas | cer tivo. recurs los

vincula y univesi 0s univer

cion tranfer | tario. econod sitario

Univers encias micos s

idad— tecnol egresa

Empres ogicas. dos

a?

10. Establ | Mayor | Progra | Promov | Mejor | Mayor | Instala | Difusi | Reali | Estru

¢Qué ecer agilida | mar er un | publici | difucid | cidon 6n zar tura

estrate | meca | denla | visitas | area dad y|n ylen la diagn | un

gias nismo | formal |a las | que acces | estable | univer ostic | docu

conside | s para | izacién | empre | manten | o de | cer sidad o de | men

ra la de sas e | ga colab | nuevos | de un los to

usted transa | conve |indaga | comuni | oracié | conven | gabin secto | con

oportu | ccion | nios y|r las | cacién | n. ios de | ete res regla

no financ | ejecuci | necesi | con las | Oferta | colabor | de prod |s vy

recome | iera on de | dades, | empres | r para | acién servici uctiv | nor

ndar con recurs | oferta | a para | colab 0s os Yy | mas

para el | empre | os. ndo benefic | orar extern gener | que

mejora | sas, progra | o de | en los 0s ar facili

miento | desarr mas de | ambos. | proye acuer | ten
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y la | ollar capacit ctos dos el
superac | capaci acion. para | proc
ion de | dades desar | eso
los atent rollar | de
progra |os a proy | vinc
mas vy | las ectos | ulaci
proyect | necesi . 6n

os de | dades
vincula | de las
cion de | empre
la UJAT |sas vy
con las | fortal
empres | ecer
as dela|la
region? | relaci
6n
con
otras
univer
sidade

S

Cuadro 03. Tabulacion de resultados en entrevistas a seis empresarios de Tabasco.

Entrevist | 1 2 3 4 5 6

as

1.Como | Quela|Es la| Conoc | Enlace | Guia Oportu

suelen I[ES transi |er lo|con el|en el]|nidad
entender | propo | cién | que capital | proce | de que
los rcione | del sucede | human |so de | las

empresa | nalas | estud | realme | 0 con | actuac | empres
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rios y los | empr |iante | nte en | diversa | idn a
universit | esa a la|merca |s univer | reciban
arios las | capaci | etapa | do prepar | sidad- | apoyo

actividad | tacién | prod | laboral | aciones | empre | tecnolo

es de |, uctiv | que acade sa vy |gico de
vinculaci | consul | a enfren | micas un parte
on? toria, taran que tramp | de las
innov los represe | olin IES
acion egresa | ntan para
tecnol dos de | una los
ogica las IES | ventaja | suefio

compet | s de

itivas los

estudi

antes
2.¢Cudle | Recur | El El Los Los
s son los | sos capit | Instala | capital | recurs | maestr
principal | huma | al ciones | human | os 0s
es nos huma | especi | o federa | actualiz
recursos | de no alizada | capacit | les y|ados y
que invest S, ado vy | propio | prepar
favorece | igacié labora | conscie | s de | ados
n el | n asi torios, | nte las | lasIES | en
desarroll | como acervo | exigenc tiempo
o de | instal cientifi | ias del s
program | acion co vy | mercad moder
as yles vy tecnol | o nos
proyecto | equiip ogico. | laboral
s de|o
vinculaci
6n con
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las
Empresa
?
3.éCudle | Las Falta | Desco | Deficie | La Falta
s son los | IES de nocimi | nte buroc | de
principal | no finan | ento apertur | racia | difusio
es define | ciami | del a de las n y
obstacul | n los | ento | empre | empres seguimi
0s o | sector sarios, |as y la ento a
problem |es a de los | capacid las
as con | desarr proced | ad activida
que ollar imient | concert des de
suelen de os de | acion vincula
tropezar | comu vincula | de los cion
las n cion integra
actividad | acuer ntes de
es de | do las
vinculaci | con organiz
on? las aciones

empr

esa
4.iCudle | Centr | No lo| Conve | No lo| Los Las
s son los | os de | sé nios sé conve | instalac
medios invest de nio iones y
con los | igacié colabo sosten | los
que n y racion, idos acuerd
cuenta la | desarr proyec con 0s
UJAT ollo tos de las sosteni
para de investi difere | dos con
estar en | proye gacion ntes otras
condicio | ctos e institu | univers
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nes de |en innova ciones | idades
ofrecer instal cion educa |y
transfere | acion tecnol tivas y | empres
ncia de | es ogica, empre | as
conocimi | especi organi sa produc
entos alizad zacion adem | tivas
cientifico | as de as de

s o foros su

tecnologi empre difusi

cos a las sariale on

empresa s

s

tabasque

fas?

5.éEn La No lo | Docen | Funcio El Investiv
cual de | invest | sé cia e |nes de|area acion vy
las igacio investi | Investig | de docenci
funcione | n en gacién | acion vy | investi | a

s su Extensi | gacién
sustantiv | centr 6n

as o de

(docenci | incub

3, acion

investiga | de

cion, negoc

extensié | ios

n) de la

UJAT

tiene

potencial

de
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cooperac
ion para
los
proyecto
s de
vinculaci
6n con el
sector
producti
/o) de

tabasco?

6.¢Qué Positi | No lo | Partici | Positiva | Actitu | Pasivid

actitudes | va vy | sé pacion |ya que | d ad,
suelen de activa | lo positi | miedo,
adoptar | coope respec | conside | va rechaz
los racion to a la|ran abiert | o e
empresa | siemp difusié | como o alas | ignoran
rios de | re que n de|una condic | cia
tabasco | las IES los oportu | iones

en le progra | nidad propia

relacion | aport mas y | de s de

con los|e wun proyec | aprove | una

program | valor tos de | char los | vincul

as y | agreg vincula | conoci | acién

proyecto | ado a cion miento | prove

s de | sus que s de los | chosa

vinculaci | produ promu | universi

6n que | ctos y even tarios

promuev | proce las IES

e de la| sos

UJAT?
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7.¢En Ningu | Prom | Ningu | Prestac | Ningu | Ningun
qué no ocién | no iones no o
proyecto de de

s o afilia servicio

actividad do s en el

es de estud area

vinculaci iantil econo

on entre mico-

la adminis

Universi trativo

dad y las

Empresa

s de Ia

region

has

participa

do?

8.¢Qué Que Integ | Aporta | Aportar | Concr | Experie
beneficio | los rar al | nideas | ideas eta ncia,

S trae | plane | estud |y para sus aprendi
para la|s de|iante | conoci | Increm | retos | zaje,

UJAT vy | estudi | egres | miento | entarla |y imagen
para los|o se|adoa|s para|compet | aspira
docentes | orient | la resolv | itividad | ciones
e en al|activi |er los|de los|innov

investiga | desarr | dad proble | estudia | adora

dores los | ollo prod | mas ntes s en
procesos | de los | uctiv | empre mater
de sector | a sariale ia de
vinculaci | es S vincul
6n econd acion
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Universi micos univer

dad- en sidad-
Empresa | Tabas empre

? co sa

9.éiQué Desar | Vincu | Partici | Comuni | El Que

estrategi | rollar | lar a | pacion | cacion | interc | forme

as plane | las conjun | consta | ambio | parte

consider | s de | IES al | ta nte con | intern | del

a usted | coope | progr | univer | los aciona | progra
oportun | raciéon | ama |sidad- | empres || de | ma de
o univer | de empre | arios los estudio
recomen | sidad- | joven | sa, en | para conoci | de las
dar para | empr |es proyec | identifi | mient | IES con
el esa empr |tos de|car vy |os valor

mejoram | con la | ende | investi | entend | cientif | oficial
iento y la | partici | dores | gacion |er sus|ico vy
superaci | pacié | auspi |y necesid | tecnol

6ndelos | n de|ciado | desarr | ades lo | ogico

program | empr | porla | ollo cual es
as y | esario | Secre | tecnol | base
proyecto | s taria | ogicoy | para la
s de Econ | difusio | formul
vinculaci 6émia |n de | acion
o6n de la los de
UJAT con activos | progra
las con mas
empresa que educati
s de Ia cuenta | vos.
region? n las

IES
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para

desarr

ollar el

proces

o de

vincula

cion
10.Reco | Elabor | Que | Hacer | Ningun | Que Mayor
mendaci | ar un | la IES | alianza | a los difusié
ones plan se s empre | nde los
sugerenc | estrat | comp | intern sarios | progra
ia u | égico | enetr | acional obser | mas de
opinién a e en|es, ven a | viculaci
que favor | las certific las IES | 6n vy
desee de la | neces | ar como | particip
expresar | vincul | idade | profes un acién
a favor | acién |s ores vy incub | en
de la | univer | basic | alumn adora | activida
vinculaci | sidad- | as de | os en de los | des
6n empr | las estand futuro | estrate
Universi | esa, empr |ares y S gias en
dad- con esa norma integr | otros
Empresa, | objeti S antes | paises
para VoS Y intern del
futuro metas acional sector
(en los | cuanti es y produ
proximos | ficabl promo ctivo
10 afios), | es ver del
desde una pais.
luego vincula
dentro cion

Publicacion # 10

Enero —Junio 2013

ISSN 2007 - 2619

RIDE



Revista Iberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo Educativo ISSN 2007 - 2619

de un real
contexto con las
de empre
globaliza sas
cion. privad
as vy
public
as,
fuera
de
simula
ciones
y
presta
nombr

es

Cuadro 04. Tabulacion de resultados en entrevistas a cinco expertos en vinculacién

Univesidad-Empresa en Tabasco.

UNIVE
Entrevist | UIAT | UNIV | UNIVE | TECNO | RSIDA

as ERSI | RSIDA | LOGIC | D
DAD | D O DE | POLIT
TECN | DE VILLAH | ECNIC

OLO | VALLE | ERMOS | A DEL

GICA A CENT
RO
1 2 3 4 5

1..Cémo | Activi | Relac | Sinergi | Como Activi

suelen dad ion a entre | una dad
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entender | con de univer | oportu | impor
los presta | benef | sidad- | nidad tante
empresa | dores | icio empre | de pero
rios y los | de entre | sa servicio | compl
estudian | servici | los social o | eja en
tesdesu|o empr residen | su
institucid | social, | esari cia desarr
n las | practi |os vy profesi | ollo
actividad | cas los onal.

es de | profes | estud
Vinculaci | ionale | iante
on? S, yI|s
negoc
iacion
es

empr
esaria

2.éCudle | Invent | La El Capital | Comu
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Conclusion

Es relevante mencionar que, hasta el 2011, la Universidad Judrez Auténoma de
Tabasco tiene en proceso en elaboracién y disefio un modelo de vinculacién, lo que
limita la sistematizacion de los procesos de vinculacion, particularmente los de
Universidad-Empresa, esto se ve reflejado en la falta de sefialamientos en la mayoria
de las actividades de los responsables operativos y, su promocion significa una falta de
seguimiento a los procesos de vinculacion que demandan criterios de actualidad,
adecuacion, viabilidad, existencia, vigencia y difusion.

Concluimos de acuerdo a los resultados de investigacion de campo practicada a los

actores internos y externos de la UJAT se puede apreciar lo siguiente:

Desde la perspectiva de los Alumnos:

La mayoria de los estudiantes desconocen el proceso de vinculacién Universidad-
Empresa, en virtud de que no estdn involucrados en dicho proceso ya que desconocen
la normatividad en esta materia, sin embrago mas del 40% de los encuestados
consideraron que frente a este proceso la actitud empresarial es positiva. Es

importante mencionar que la gran mayoria de los estudiantes no han tenido la
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oportunidad de participar en actividades de vinculacidon por desconocimiento y falta de
difusién, aun cuando tienen disponibilidad de tiempo para participar ya que lo

consideran como una experiencia y oportunidad de trabajo.

Desde la perspectiva de los Docentes:

Los docentes consideran que el empresario requiere apoyo de la universidad para
mejor sus procesos aunque la credibilidad entre ambos es poca, aun cuando los
proyectos de investigacion tecnoldgica han permitido acercamiento entre
Universidad-Empresa. Los principales obstdculos o problemas con que suelen tropezar
las actividades de vinculacidn es el tiempo demasiado para una investigacion ya que el
empresario quién requiere soluciones en tiempos menores. Los medios con los que
cuenta la UJAT para estar en condiciones de ofrecer transferencia de conocimientos
cientificos o tecnoldgicos a las empresas tabasquefias son los cursos de educacion

continua y capacitacion que ofrecen los investigadores a las empresas.

Desde la perspectiva de los Coordinadores:

Los coordinadores y mandos medios consideran que los empresarios y los
universitarios suelen entender las actividades de vinculacién como una oportunidad
para realizar servicios de calidad en un area de desarrollo y los principales recursos
que favorecen el desarrollo de programas y proyectos de vinculacién con las Empresa
son el Recurso humano capacitados productos de la universidad, para la resolucion de
problemas y que los principales obstaculos o problemas con que suelen tropezar las
actividades de vinculacion son los procesos administrativos inadecuados,
remuneracion escasa para el personal y que se involucre mas al docente a la

investigacion.

Desde la perspectiva de los Empresarios:

Concluimos que los empresarios entienden las actividades de vinculacién como una
guia en el proceso de actuacion universidad-empresa y un trampolin para los suefios
de los estudiantes y para ellos una oportunidad de recibir apoyo tecnoldgico de parte
de las IES. Los principales recursos que favorecen el desarrollo de programas y

proyectos de vinculacion consideran que aparte del recurso humano estan las
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instalaciones especializadas, laboratorios, acervo cientifico y tecnoldgico. De igual
manera consideran como estrategia vincular a las IES al programa de jovenes
emprendedores auspiciado por la Secretaria Economia para el mejoramiento vy la
superacién de los programas y proyectos de vinculacidon de la UJAT con las empresas

de la region.

Desde la perspectiva de los Expertos en Vinculacién:

Los expertos en materia de vinculacidn consideran que en la relaciéon entre
Universidad — Empresa se da una relacion de beneficio entre los empresarios y los
estudiantes y que los principales recursos que favorecen o pueden favorecer el
desarrollo de programas y proyectos de vinculacién de Instituciones de Educacién
Superior en México con las empresas de vinculacién son la inventiva de los alumnos,
docentes preparados, apertura con la empresa, la capacitacion y los servicios
tecnolégicos afines a los programas de las IES. De igual manera comentan que de las
funciones sustantivas (docencia, investigacion, extensidn), de su universidad las que
tienen mas potencial de cooperacion en los sectores de produccidén y servicio en
Tabasco son la investigacion donde se trabaja en problemas especificos para el Estado
de Tabasco al igual que las Negociaciones con universidades nacionales y extranjeras,
para consolidar el area de vinculacion como estrategias pertinentes a futuro en

materia de vinculacion Universidad-Empresa, dentro del contexto de la globalizacion.
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ANEXOS

1.- $ Como suele entenderse la vinculacion

Universidad-Empresa entre los estudiantes y 2.- ;Cuales son los medios con que

profesores? cuenta la UJAT para estar en
condiciones de ofrecer transferencia de
conocimientos con los empresarios
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P
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Bolsa de trabajo

3.- ¢ Consideras que la normatividad en
materia de vinculacion Universidad-
Empresa, en la UJAT, es suficiente o

insuficiente

ENo se Hinsuficiente “suficiente

persona

4.- ¢ Qué actitudes suelen adoptar los
empresarios en relacion con los
programas y proyectos de vinculacion que
promueve de la UJAT.

9.23%

-~

“No se “Apatico ' Positivo “Negativo

5.- ¢Los mandos intermedios de la UJAT
apoyan a los programas y actividades de
vinculacion Universidad-Empresa?

35.62%

“No se “No - Si
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6.- ¢ Has tenido oportunidades de
participar en actividades de vinculacion
entre la Universidad y las Empresas de la
Region?
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7.- §Cudles son los proyectos o programas de
vinculacién Universidad—Empresa que td
conoces o en los que has estado trabajando?
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9.- ¢ Qué beneficios como estudiante
visualizas en los procesos de vinculacion
Universidad — Empresa?
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“No se
4 Experiencia practica
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8.- ¢Cuantas horas a la semana estas
dispuesto a dedicarle a las actividades

de vinculacién Universidad—Empresa?

ENo se
ECero horas
“De 01 a10 horas

10.- ¢, Qué sugerencias y opiniones
puedes dar, para mejorar la vinculacion
Universidad-Empresa en la UJAT
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