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Resumen 

 

La presente investigacion presenta el análisis y reflexión sobre lo imprescindible que es 

dar impulso a la relación de vinculación Universidad -Empresa, promoviendo un mayor 

acercamiento entre estas, de tal forma que su reciprocidad coadyuve en el 

fortalecimiento del desarrollo productivo en el estado de Tabasco , impactando 

mediblemente en la sociedad , en sus procesos de generación de empleo , en la 

transferencia de conocimiento, de tal manera que impulse la competitividad de las 

instituciones de educación superior, de las empresas y gobierno. 

 

Este documento muestra resultados de una investigación que recoge diferentes 

puntos de vista de profesores, docentes con mandos intermedios y alumnos con 

respecto al proceso de vinculación en la Universidad Juárez Autónoma de Tabasco, así 

como también la apreciación de los representantes de las diferentes cámaras del 

sector empresariales y expertos de universidades tanto públicas como privadas y 

tecnológicos que operan en el estado de Tabasco. Para la obtención de la información, 

se realizo una investigación de tipo Exploratorio-Descriptivo con un diseño 

transeccional. La información resultante servirá como guía para mejorar los procesos 

de vinculación, formulándose nuevas estrategias que le permitan, a la UJAT, una 



Revista Iberoamericana para la Investigación y el Desarrollo Educativo           ISSN 2007 - 2619 

                         

 

Publicación # 10                    Enero – Junio 2013                           RIDE 

participación eficiente con el Sector Productivo, para contribuir en el desarrollo del 

estado de Tabasco. 

Palabras Claves: Vinculación, Competitivo, Universidad, Empresa, Estrategia. 

 

 

Introducción 

 

La vinculación Universidad – Empresa ha sido un tema de interés para la gestión de la 

educación superior considerando que su pertinencia en el sistema nacional de 

educación superior en nuestro país es ineludible tomado en cuenta las condiciones 

sociales, políticas y económicas, a partir de los años ochentas y hasta la fecha donde la 

globalización impera en el mundo. También el sector productivo de México está 

interesado en incrementar los procesos de vinculación con  el sector académico, pues 

así se ha manifestado a través del discurso de los líderes empresariales quienes 

consideran a las instituciones de educación superior como una alternativa de acceso a 

los conocimientos científicos y tecnológicos para el logro de los niveles de 

competitividad tecnológica que demanda el mercado nacional e internacional. 

 

Durante el estudio de sistemas de innovación basados en gestión del conocimiento , 

surge el modelo de triple hélice , que describe y norma las bases para el acceso al 

desarrollo económico a partir del fomento de interacciones dinámicas entre la 

universidad, la industria y el estado. 

 

La triple hélice provee una forma ideal para que la universidad tradicional se desarrolle 

en universidad emprendedora. 

 

La integración de la investigación científica de las universidades con la realidad de las 

empresas es la base del concepto conocido como la triple hélice . Además la relación 

entre el conocimiento y la práctica requiere un mediador , un papel que deben ejercer 

los poderes públicos. 
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El modelo de triple hélice establece a la universidad como centro , con actividades de 

investigación y desarrollo basadas en principios académicos , a la industria como 

proveedora de demanda de los clientes sobre la base de sus actividades comerciales , 

así como la investigación y desarrollo para generar nuevas oportunidades de negocio, y 

al gobierno como gestor de condiciones polit́icas y marco regulador apropiado para 

generar entornos de crecimiento . La integración de estos tres actores yace en el 

corazón del sistema de triple hélice , que idealmente incrementará el traspa so de 

conocimientos en una región , aumentando asi ,́ la ventaja competitiva del desarrollo 

económico ya sea regional o nacional. 

 

Existen importantes alternativas para impulsar esta interesante labor , como por 

ejemplo: la generación de grupos de trabajo  entre universitarios y empresarios que 

permitan dilucidar los requerimientos de ambas instituciones ; impulsar una mayor 

colaboración en proyectos de ciencia , tecnología e innovación ; conocer experiencias 

exitosas de la relación Universidad – Empresa tanto nacionales como internacionales ; 

la inserción de estudiantes en prácticas profesionales reales que , por ejemplo 

fomenten nuevas empresas (programas de formación de emprendedores ). Asimismo, 

mediante esta relación Universidad - Empresa, se abre un área para que los 

empresarios puedan manifestar su sentir respecto a la importancia que tiene la 

inclusión en los planes curriculares de las carreras profesionales que ofrecen las 

universidades, la enseñanza sobre las competencias y habilidades que hoy en diá las 

empresas requieren. 

 

Este tipo de encuentros Universidad - Empresa, de igual forma sirven para exhortar a 

las autoridades universitarias a tomar decisiones inmediatas con relación a la oferta 

educativa, a la acreditación, a la demanda de competencias, etc. Por otro lado debe ser 

obligación de la empresa brindar el espacio al profesional para el aprendizaje y mejora 

continua; y en el ápice la figura reguladora del estado-gobierno. 

En México se han reflejado la inclusión de la vinculación en los planes de desarrollo en 

los gobiernos estatales y federales teniéndose que aún los esfuerzos gubernamentales 

llevados a efecto, la respuesta de las instituciones de educación superior y las 

empresas ha sido mínima de acuerdo con las expectativas planteadas. 
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Las experiencias de vinculación aportadas por países industrializados, apuntan al logro 

de beneficios mutuos, es relevante cuestionar el porqué en México no se ha alcanzado  

el nivel de resultados favorables experimentado por otros países en materia de 

vinculación; el cuestionamiento no es fácil de responder en virtud que aunque en 

México existen caso exitosos de vinculación universidad-empresa, estos son muy 

pocos comparados con el potencial de relaciones vinculativas representado por las 

miles de empresas manufactureras y de servicio del sector privado, capaces de 

vincularse con el sector educativo. 

 

El fenómeno de la vinculación en nuestro país ha sido tratado de muy diferentes 

enfoques empíricos y científicos desde mediados del siglo XX hasta los actuales días. 

Las dimensiones, modalidades y la falta de información sistematizada, han sido 

algunos de los obstáculos para que a nivel regional no se haya investigado más a 

profundidad sobre este tema. 

 

En nuestro país, desde hace más de dos décadas la vinculación Universidad–Empresa, 

es una forma de cooperación que articula una serie de procesos estratégicos de 

gestión generados por cada una de las universidades Educación superior, estos van 

desde la planeación, organización, dirección y ejecución de los programas estratégicos 

institucionales o el cumplimiento de figuras contractuales sean estos contratos o 

convenios. 

 

Promoviendose con esto un mayor acercamiento entre estas, de tal forma que su 

reciprocidad coadyuve en el fortalecimiento del desarrollo regional, impactando 

mediblemente en la sociedad , en sus procesos de generación de empleo , en la 

transferencia de conocimiento , de tal manera que impulse la competitividad de las 

instituciones de educación superior y de las empresas. 

Esta modalidad de vinculación contribuye a tres funciones sustantivas ofrecidas por la 

universidad. 

1. Docencia. 

2. Investigación y 

3. Extensión. 
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La vinculación es considerada como una gestión educativa, actividad sustantiva de la 

universidad que complementa los tres puntos anteriores. 

En referencia a lo antes señalado, es de considerarse como objeto de estudio, el 

resultado de los planes estratégico de vinculación Universidad-Empresa en la 

Universidad Juárez Autónoma de Tabasco (UJAT), tomando en cuenta para tal efecto: 

los procesos de vinculación de la educación superior en México con sus modelos 

institucionales más representativo, y el análisis cualitativo de los proceso de 

vinculación  Universidad-Empresa aplicado en la UJAT, orientado a presentar cómo se 

han venido dando dichos procesos de vinculación en años recientes, con la finalidad de 

proponer nuevas estrategias e hipótesis de investigación en el futuro. 

 

Metodología 

 

De acuerdo al desarrollo del proceso de vinculación que se observa la Universidad 

Juárez Autónoma de Tabasco, se tiene que para la obtención de la información, se 

requiere llevar  a cabo una investigación  de tipo Exploratoria-Descriptiva (con más 

carga de exploratoria). La investigación tendrá un diseño  de tipo transeccional1 

(observaciones  en un momento único en el tiempo). 

 

La muestra se tiene integrada con los siguientes conceptos: 

1. 379 Estudiantes de licenciaturas, inscritos  en el período 2011 y distribuidos en 

las once divisiones académicas de la UJAT. 

2. 10 profesores investigadores con grado de doctor, adscritos a las divisiones 

académicas con mayor trabajo de vinculación. 

3. 10 profesores investigadores con responsabilidades de coordinadores y 

adscritos a las divisiones académicas con mayor trabajo de vinculación. 

4. 10 representantes de Cámaras patronales  y Asociaciones de Tabasco. 

5. 05 expertos en vinculación de diferentes instituciones educativas (IES) en 

Tabasco. 

                                                             
1 Ibid., p. 226, 227. 
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6. 02 expertos en vinculación Universidad-Empresa del Sector Empresarial en 

Tabasco. 

 

 

La determinación de la muestra de los alumnos se calculó de la siguiente manera: 

 

pqZNe

Npqz
n

22

2

)1( 


 

 

 

n = Tamaño de la muestra 

N = Tamaño de la población (26,609) 

Z = Nivel de confianza (Z = 1.96 equivalente al 95% del nivel de confianza) 

p = Probabilidad a favor (0.50) 

q = Probabilidad en contra (0.50) 

e = Error de estimación (0.050) 

 

Desarrollo de la Formula 

 

 

Es relevante señalar que para el análisis de la información se establecerán categorías 

de respuestas relacionadas con las preguntas referidas en los instrumentos. 

n = 
(0.0025) (26,608) + (3.8416) (0.50) (0.50) 

(3.8416)  (26,609) (0.50) (0.50) 

n = 
67.4804 

25,555.283 

n = 378.71 

n = (0.05)   (26,609 – 1) + (1.96)   (0.50) 

(0.50) 

2 2 

2 
(1.96)   (26,609) (0.50) (0.50) 

n = 
(66.52) + (0.9604) 

(3.8416)  (26,609) (0.50) (0.50) 
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En la muestra de los estudiantes que suman un total de 379, se tendrá la siguiente 

distribución de aplicación, por división académica, en proceso del levantamiento de las 

encuestas: 

Distribución de las Encuestas 

Núm. División Académica Encuestas 

1.  Ciencias Agropecuarias. 14 

2.  Ciencias Básicas, Cunduacán. 08 

3.  Ciencias Biológicas. 34 

4.  Ciencias Económico Administrativa, Cunduacán. 66 

5.  Ciencias de la Salud. 69 

6.  Ciencias Sociales y Humanidades. 42 

7.  Educación y Arte. 60 

8.  Informática y Sistema. 24 

9.  Ingeniería y Arquitectura, Cunduacán. 31 

10.  Multidisciplinaria de Comalcalco. 04 

11.  Multidisciplinaria de los Ríos, Tenosique. 07 

Total de encuestas 379 

 

Desarrollo: 

En lo que respecta a los instrumentos elegidos, mismos que serán utilizados en el 

desarrollo de la encuesta para la recopilación de la información, se tiene constituido 

por el Cuestionario. 

 Cuestionario dirigido a estudiantes. 

 Cuestionario dirigido a profesores adscritos en cada división académica 

(docentes e investigadores de la UJAT). 

 Cuestionario dirigido a mandos intermedios adscritos en cada división 

académica de la UJAT. 

 Cuestionario dirigido  a Empresarios de Tabasco. 

 Cuestionario dirigido a Expertos en gestión de la educación superior en 

Tabasco. 
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 Cuestionario dirigido a Expertos en gestión de la vinculación del sector patronal 

en Tabasco. 

 

En la aplicación de los cuestionarios a los estudiantes, esta actividad se llevó a efecto 

en cada una las Divisiones Académicas en las que se encuentra seccionada la UJAT y en 

donde cursan sus carreras los estudiantes en cuestión, el proceso de selección fue de 

manera aleatoria, en fechas  y horarios diferentes, siendo más complicado el trabajo 

en las Divisiones que se encuentran en los municipios de Tenosique, Teapa, Cunduacán 

y Comalcalco en virtud del traslado necesario para la aplicación de los cuestionarios 

respectivos. Es necesario mencionar que en la División Académica de Ciencias de la 

Salud, debido al comportamiento de sus actividades y horarios escolares la aplicación 

de las encuestas duro varios días. 

 

Cuadro 01. Tabulación resultados en entrevistas a 10 docentes investigadores de la 

UJAT 
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1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 
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vincula
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otras. 

gación 

y las 

facilida

des 

necesa

rias 

6. 

¿Cuáles 

de las 

funcion

es 

sustanti

vas 

(docenc

ia, 

investig

ación y 

extensi

ón), de 

la UJAT 

tiene 

mayor 

potenci

al de 

cooper

ación 

con los 

sectore

La 

extens

ión y 

la 

investi

gación 

que 

ayuda

n a 

resolv

er 

algun

os 

proble

mas 

del 

empre

sario 

Investi

gación 

Investi

gación 

para 

desarr

ollar 

nuevos 

servici

os, 

produc

tos o 

genera

ción 

de 

nuevas 

ideas. 

En 

orden 

de 

import

ancia 

es 

Extensi

ón, 

investig

ación y 

docenci

a 

(cursos 

de 

capacit

ación) 

En 

orden 

de 

impor

tancia 

es la 

Extens

ión, 

investi

gación 

y 

docen

cia. 

Es la 

investig

ación 

pero 

tambié

n 

particip

a la 

docenci

a y el 

trabajo 

que 

realiza

n los 

estudia

ntes. 

Extensi

ón e 

investi

gación, 

en este 

orden. 

La 

Invest

igació

n, 

pero 

con 

acuer

dos al 

interi

or de 

la 

Ujat. 

Inves

tigaci

ón  

La 

invest

igació

n 

porqu

e 

gener

a 

nuevo

s 

conoc

imient

os 

para 

soluci

onar 

probl

emas 

actual

es. 



Revista Iberoamericana para la Investigación y el Desarrollo Educativo           ISSN 2007 - 2619 

                         

 

Publicación # 10                    Enero – Junio 2013                           RIDE 

s de 

produc

ción y 

servicio 

en 

Tabasc

o? 

7. ¿En 

qué 

proyect

os o 

activida

des de 

vincula

ción 

entre la 

Univers

idad y 

las 

Empres

as de la 

región 

has 

particip

ado? 

 

 

 

 

 

 

En 

investi

gación 

y 

cursos 

de 

capaci

tación

. 

Trabaj

e 

como 

tesista  

en un 

rancho 

bajo 

conve

nio 

con la 

UJAT-

DACA 

en la 

produc

ción 

de 

engord

a . 

En 

ningun

o. 

Diplom

ados 

dirigido

s al 

person

al de 

Pemex 

En 

muy 

pocos 

recuer

do 

que 

fue 

con 

Corsa 

y 

Peme

x. 

Consult

oría a 

empres

as a 

través 

de las 

práctic

as  de 

los 

estudia

ntes. 

Desarr

ollo de 

softwa

re para 

institu

ciones 

pública

s. 

En 

uno y 

se 

deno

mina 

“Emp

resari

o 

conóc

enos”  

a). 

Imple

ment

ación 

huert

os 

famili

ares. 

b). 

Ecotu

rismo 

en 

Tabas

co. 

c). 

Diagn

ostico 

integr

al del 

secto

r 

educ

ativo. 

Con 

produ

ctores 

de 

palma 

de 

aceite

, 

produ

ctores 

de 

azúca

r 
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8. ¿Qué 

benefici

os trae 

para la 

UJAT y 

para los 

docent

es e 

investig

adores 

los 

proceso

s de 

vincula

ción 

Univers

idad – 

Empres

a? 

 

Conoc

er 

proble

mas 

que 

reales 

que el 

enfre

nta la 

empre

sa y 

ayuda

r a 

resolv

erlos 

para 

que el 

estad

o se 

desarr

olle. 

Econó

micos 

para 

ambos

, 

increm

ento 

del 

materi

al 

educat

ivo, 

práctic

as y 

mejora

mient

o del 

estudi

ante al 

aplicar 

sus 

conoci

mient

os 

Model

o 

educat

ivo 

debe 

estar 

acorde 

con el 

sector 

produc

tivo y 

sus 

necesi

dades  

para 

mejora

r sus 

desarr

ollo 

Pertine

ncia de 

la 

universi

dad, 

más 

recurso 

y 

relacio

nes con 

emplea

dores 

de 

egresa

dos. 

Presti

gio 

nacio

nal e 

intern

aciona

l y 

posibil

idad 

de 

tener 

enlace

s con 

empre

sas 

del 

país y 

extran

jero 

Fuente

s de 

ingreso 

ademá

s de un 

mayor 

posicio

namien

to y la 

posibili

dad 

que el 

profeso

r ejerza 

sus 

conoci

miento 

Ingres

os 

adicion

ales y 

fuente

s de 

emple

o para  

los 

egresa

dos 

Debe

n se 

much

os, 

pero 

no los 

explot

amos 

sólo 

procu

ramos 

su 

acces

o. 

Proye

cción 

acadé

mica 

cientí

fica e 

incur

sión 

en 

ámbit

o 

prod

uctiv

o. 

Recur

sos 

econó

micos, 

forma

ción 

integr

al de 

factor 

huma

no, 

apoyo 

con 

recurs

os 

mater

iales 

para 

la 

invest

igació

n 

9. ¿Qué 

estrate

gias 

conside

ra 

usted 

oportu

Se 

den a 

conoc

er los 

conve

nios 

que se 

Firmar 

conve

nios y 

establ

ecimie

nto de 

microe

Realiza

r 

estadí

as en 

los 

divers

os 

Mayor 

contact

o con el 

sector 

produc

tivo 

para 

Más 

difusi

ón 

para 

le 

logro 

de 

Revisar 

los 

progra

mas de 

vincula

ción en 

la Ujat 

Descar

ga de 

materi

as a 

docent

es 

involuc

Mayo

r 

comu

nicaci

ón 

con el 

medi

Form

ar 

centr

os 

invest

igado

res 

Foros 

con 

empr

esario

s y 

produ

ctores 
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no 

recome

ndar 

para el 

mejora

miento 

y la 

superac

ión de 

los 

progra

mas y 

proyect

os de 

vincula

ción de 

la UJAT 

con las 

empres

as de la 

región? 

encue

ntra 

vigent

es y 

actual

es 

mpres

a 

UJAT. 

sector

es 

produc

tivos. 

conoce

r las 

necesid

ades, 

además 

la 

elabora

ción de 

progra

mas de 

colabor

ación. 

vincul

ación. 

e 

identifi

car sus 

fortalez

as y 

debilid

ades 

para su 

atenció

n 

rados, 

invitaci

ón a 

docent

es que 

labora

n en el 

sector 

produc

tivo y 

remun

eracio

nes 

justas 

por el 

trabajo

. 

o 

empr

esaria

l 

en las 

áreas 

discip

linare

s en 

las   

Divisi

ones 

Acad

émica

s de a 

Ujat. 

10.-

¿Qué 

estrate

gias 

pertine

ntes a 

futuro 

visualiz

a en 

materia 

Partici

pació

n de 

alumn

os de 

los 

último

s 

grado

s en 

Realiza

r  en 

conjun

to, 

sistem

as de 

produc

ción 

de 

produc

Interca

mbios 

acadé

micos 

a otras 

parte 

del 

país y 

fuera 

de 

Reforza

r los 

vínculo

s para 

que los 

puestos 

de 

trabajo 

sean 

para 

Mejor

ar 

nexos 

con 

empre

sa y 

otras 

univer

sidade

s con 

La 

univers

idad 

tiene 

que 

salir a 

ofrecer 

sus 

servicio

s al 

Eficien

tar el 

área 

de 

vincula

ción 

para 

asociar 

proyec

tos de 

Desco

nozco

, pero 

es 

mas 

fácil 

conta

ctar a 

las 

empr

Proye

cción 

de la 

Ujat y 

sus 

servic

ios a 

nivel 

inter

nacio

Usar 

las 

TI´Cs 

para 

mejor

ar el 

proce

so de 

vincul

ación 
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de 

vincula

ción 

Univers

idad – 

Empres

a, 

dentro 

del 

context

o de la 

globaliz

ación? 

los 

conve

nios 

para 

que 

aume

nten 

los 

proye

ctos 

de 

investi

gación 

 

tos de 

animal

es y 

planta

s en 

caden

a, para 

compe

tir 

incluso 

en el 

extranj

ero  

éste. los 

mexica

nos 

la 

difusi

ón 

neces

aria. 

sector 

empres

arial 

aprove

chado 

los 

recurso

s 

human

os y la 

infraest

ructura

. 

investi

gación 

con 

empre

sa, 

ademá

s de  

las 

descar

gas a 

los 

docent

es 

partici

pantes

. 

esa 

extra

njeras 

y sus 

funcio

narios 

que la 

local 

o 

nacio

nal. 

nal a 

partir 

de las 

accio

nes 

de 

cada 

divisi

ón. 

 

 

 

Cuadro 02. Tabulación de resultados en entrevistas a 10 Coordinadores de la UJAT. 

 

Entrevi

stas 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

01. 

Cómo 

suelen 

entend

er los 

empres

arios y 

los 

Oport

unida

d para 

realiza

r 

servici

os de 

calida

Soluci

ón de 

proble

mas 

especif

icos 

 

 

Activid

ades 

por un 

bien 

comun 

entre 

la 

univer

Vinculo 

entre 

las 

necesid

ades de 

la 

empres

a y el 

Acuer

dos 

para 

la 

ejecuc

ión de 

proye

ctos 

Estable

cer 

interca

mbio 

acade

mico y 

cientifi

co 

Proce

so de 

enlace 

entre 

la 

univer

sidad 

y la 

Activi

dades 

de 

conta

cto 

con la 

empr

esa y 

Accio

nes 

para 

el 

inter

camb

io de 

exper

Desc

onoz

co  
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universi

tarios 

las 

activida

des de 

vincula

ción? 

d en 

un 

área 

de 

desarr

ollo 

 sidad y 

las 

empre

sas 

produc

to de la 

universi

dad, los 

egresa

dos. 

en 

benefi

cio de 

empre

sarios 

y 

univer

sitario

s 

fuera 

del 

context

o 

instituc

ional. 

indust

ria 

la 

socied

ad 

ienci

as 

2. 

¿Cuáles 

son los 

princip

ales 

recurso

s que 

favorec

en el 

desarro

llo de 

progra

mas y 

proyect

os de 

vincula

ción 

con las 

Empres

a? 

 

 

Recur

so 

huma

no 

capaci

tados 

produ

ctos 

de la 

univer

sidad, 

para 

la 

resolu

ción 

de 

proble

mas 

Contra

tación 

de 

person

al 

especi

alizado 

y 

genera

ción 

de 

inform

ación 

con 

base 

cientifi

ca 

 

Recurs

os 

human

os 

especi

alizado

s 

Foro de 

emplea

dores, 

servicio 

social, 

prática

s 

profesi

onales 

Capaci

tación 

y 

actual

izació

n. 

Equip

amien

to 

tecnol

ogíco. 

Profeso

res 

capacit

ados 

Forma

ción 

de 

recurs

o 

huma

nos y 

proye

ctos 

de 

investi

gación 

así 

como 

servici

os de 

extens

ión 

Difusi

ón de 

los 

progr

amas 

Facto

r 

huma

no y 

su 

cono

cimie

nto 

en la 

aplic

ación 

de 

nuev

as 

tecno

logías 

Los 

mae

stros 

y los 

alum

nos 



Revista Iberoamericana para la Investigación y el Desarrollo Educativo           ISSN 2007 - 2619 

                         

 

Publicación # 10                    Enero – Junio 2013                           RIDE 

3. 

¿Cuáles 

son 

los 

princip

ales 

obstácu

los o  

proble

mas 

con que 

suelen 

tropeza

r las 

activida

des de 

vincula

ción? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proce

so 

admv

o., 

inadec

uado, 

remu

neraci

ón 

escasa 

para 

el 

perso

nal y 

que se 

involu

cre 

mas al 

docen

te a la 

invest. 

Burocr

acia en 

la IES 

Los 

trámit

es y su 

tardan

za 

Acuerd

os, 

respon

sabilida

d, 

disponi

bilidad 

y 

compro

misos 

entre la 

universi

dad y la 

empres

a 

Trámit

e 

admin

istrati

vos y 

recurs

os 

econo

micos. 

Trámit

es 

admini

strativo

s 

Diferi

mient

o en 

la 

firma 

de 

conve

nios y 

falta 

de 

confia

nza 

entre 

la 

univer

sidad 

y la 

indust

ria 

Falta 

de 

difusi

ón 

Raqui

tica 

relaci

ón 

con 

las 

empr

esas, 

falta 

inicia

tiva 

instit

ucion

al, 

falta 

de 

conv

enios 

y 

actitu

d 

negat

iva 

de 

los 

empr

esari

os 

Muc

hos 

trám

ites 
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4. 

¿Cuáles 

son los 

medios 

con los 

que 

cuenta 

la UJAT 

para 

estar 

en 

condici

ones de 

ofrecer 

transfer

encia 

de 

conoci

miento

s 

científic

os o 

tecnoló

gicos a 

las 

empres

as 

tabasqu

eñas? 

 

 

Coord

inador

es de 

vincul

ación, 

servici

os de 

cada 

divisió

n 

acade

mica 

en la 

Ujat. 

Capaci

dades 

de los 

docent

es-

investi

gadore

s los 

distint

os 

recurs

os de 

investi

gación 

Oficina

s de 

Vincul

ación 

que se 

tiene 

en la 

UJAT. 

La tesis 

realizad

as en 

atenció

n a las 

necesid

ades de 

las 

empres

as. 

Investi

gador

es 

capaci

tados 

Estable

cimient

os de 

conven

ios de 

colabor

ación. 

La 

Secret

aria 

de 

Investi

gación

, 

Posgr

ado y 

Vincul

ación. 

Estaci

ón de 

Radio, 

Coord

inacio

nes 

de 

Difusi

ón, 

Secret

aria 

de 

Invest

igació

n, 

postgr

ado y 

vincul

ación, 

adem

as 

revist

as 

institu

cional

es 

Secre

taria 

de 

inves

tigaci

ón, 

postg

rado 

y 

vincu

alció

n 

Prof

esor

es 

inves

tigad

ores 
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5. 

¿Consid

era 

usted 

que la 

normati

vidad 

en 

materia 

de 

vincula

ción  de 

la UJAT 

es 

suficien

te o 

insufici

ente? 

Expliqu

e su 

respues

ta? 

Insufic

iente, 

aun 

cuand

o 

gener

a gran 

cantid

ad de 

recurs

os 

porqu

e no 

existe 

recon

ocimi

ento 

en la 

UJAT. 

Insufici

ente 

por el 

tiemp

o 

tardad

o en la 

formal

ización 

de 

conve

nios y 

burocr

acia en 

la 

asigna

ción 

de 

rucurs

os. 

Suficie

nte, es 

amplia 

pero 

es 

necesa

rio 

trabaja

r en 

ella. 

Suficien

tes 

porque 

la 

norma 

se 

actualiz

a de 

manera 

consta

nte. 

Suficie

nte, 

pero 

falta 

una 

mejor 

opera

tivida

d 

Suficie

nte 

pero 

falta su 

consta

nte 

evaluac

ión  

Insufic

iente, 

falta 

mejor

ar el 

dialog

o 

entre 

la 

univer

sidad 

y la 

empre

sa. 

Desco

nzco 

al 

respe

cto 

Esta 

obsol

eta la 

norm

ativid

ad en 

la 

UJAT 

Sufic

iente

, 

falta 

el 

com

pro

miso 

de 

los 

emp

resar

ios 

6. 

¿Cuáles 

de las 

funcion

es 

sustanti

vas 

(docenc

ia, 

La 

Investi

gación 

y 

extens

ión y 

en 

meno

r 

La 

Investi

gación 

y la 

Extens

ión. 

Investi

gación 

Extensi

ón y 

docenci

a 

Investi

gación 

La 

Extensi

ón y la 

investig

ación. 

Docen

cica e 

Investi

gación 

Inveti

gació

n 

La 

inves

tigaci

ón 

Inves

tigac

ión 
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investig

ación y 

extensi

ón), de 

la UJAT 

tiene 

mayor 

potenci

al de 

cooper

ación 

con los 

sectore

s de 

produc

ción y 

servicio 

en 

Tab.? 

maner

a la 

docen

cia 

7. ¿En 

qué 

proyect

os o 

activida

des de 

vincula

ción 

entre la 

Univers

idad y 

las 

Estudi

o de 

monit

oreo 

biolog

ico 

(flora, 

fauna 

y 

calida

d del 

agua) 

Mejor

amient

o en la 

pasta 

de 

coco 

con la 

industr

ia 

coprer

a del 

estado

Desarr

ollo y 

capacit

ación 

Foro de 

emplea

dores, 

sevicio 

social, 

desarro

llo de 

softwar

e y 

bolsa 

de 

trabajo. 

Desarr

ollo 

Softw

era 

para 

monit

oreo  

y 

contro

l en 

tiemp

o real 

En 

foros y 

realizac

ión de 

progra

mas 

difuncir 

las 

activida

d 

acadé

mica 

Proye

cto 

para 

la 

empre

sa 

Cryoin

fra 

Ningu

na 

Ning

uno 

Ning

uno  
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Empres

as de la 

región 

has 

particip

ado? 

. de la 

centra

l 

electrí

ca en 

la 

Venta 

Oax. 

CFE 

8. 

¿Cuánt

as 

horas a 

la 

semana 

estaría 

dispues

to a 

dedicarl

e a las 

activida

des de 

la 

vincula

ción 

Univers

idad–

Empres

a? 

 

 

25 

horas 

20 hrs. 5 

horas 

8 horas 20 

hrs. 

8 horas 5 

horas 

5 

horas 

5 

horas 

1 

hora 
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9. ¿Qué 

benefici

os trae 

para la 

UJAT y 

para 

sus 

directiv

os los 

proceso

s de 

vincula

ción 

Univers

idad–

Empres

a? 

Gener

ación 

de 

recurs

os 

Recon

ocimie

ntos,  

recurs

os 

econó

micos, 

patent

es 

compa

rtidas 

y 

tranfer

encias 

tecnol

ogicas. 

Recurs

os 

econó

micos, 

prestig

io, 

divulga

ción 

del 

queha

cer 

univesi

tario. 

Cohere

ncia en 

identifi

cación 

de las 

necesid

ades 

del 

sector 

produc

tivo. 

Mejor

es 

opirtu

nidad

es de 

actual

izació

n 

contin

ua y 

recurs

os 

econó

micos 

Crecimi

ento 

instituc

ional, 

pocisio

namien

to y 

lideraz

go 

Recur

sos 

Econó

micos 

y 

posibil

idades 

de 

emple

o para 

los 

univer

sitario

s 

egresa

dos 

Oferta

s de 

trabaj

o para 

los 

egres

ados 

Econ

ómic

os 

Reco

noci

mien

tos 

10. 

¿Qué 

estrate

gias 

conside

ra 

usted 

oportu

no 

recome

ndar 

para el 

mejora

miento 

Establ

ecer  

meca

nismo

s para 

la 

transa

cción 

financ

iera 

con 

empre

sas, 

desarr

Mayor 

agilida

d en la 

formal

ización 

de 

conve

nios y 

ejecuci

ón de 

recurs

os. 

Progra

mar 

visitas 

a las 

empre

sas e 

indaga

r las 

necesi

dades, 

oferta

ndo 

progra

mas de 

Promov

er un 

área 

que 

mánten

ga 

comuni

cación 

con las 

empres

a para 

benefic

o de 

ambos. 

Mejor 

públici

dad y 

acces

o de 

colab

oració

n. 

Oferta

r para 

colab

orar 

en los 

proye

Mayor 

difució

n y 

estable

cer 

nuevos 

conven

ios de 

colabor

ación 

Instala

ción 

en la 

univer

sidad 

de un 

gabin

ete  

de 

servici

os 

extern

os  

Difusi

ón 

Reali

zar 

diagn

ostic

o de 

los 

secto

res 

prod

uctiv

os y 

gener

ar 

acuer

Estru

tura 

un 

docu

men

to 

con 

regla

s y 

nor

mas 

que 

facili

ten 
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y la 

superac

ión de 

los 

progra

mas y 

proyect

os de 

vincula

ción de 

la UJAT 

con las 

empres

as de la 

región? 

ollar 

capaci

dades 

atent

os a 

las 

necesi

dades 

de las 

empre

sas y 

fortal

ecer 

la 

relaci

ón 

con 

otras 

univer

sidade

s 

capacit

ación. 

ctos dos 

para 

desar

rollar 

proy

ectos

.  

el 

proc

eso 

de 

vinc

ulaci

ón 

 

Cuadro 03. Tabulación de resultados en entrevistas a seis empresarios de Tabasco. 

 

Entrevist

as 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

1.Cómo 

suelen 

entender 

los 

empresa

Que la 

IES 

propo

rcione

n a las 

Es la 

transi

ción 

del 

estud

Conoc

er lo 

que 

sucede 

realme

Enlace 

con el 

capital 

human

o con 

Guia 

en el 

proce

so de 

actuac

Oportu

nidad 

de que 

las 

empres
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rios y los 

universit

arios las 

actividad

es de 

vinculaci

ón? 

empr

esa 

capaci

tación

, 

consul

toría, 

innov

aciòn 

tecnol

ogica  

iante 

a la 

etapa 

prod

uctiv

a 

nte en 

merca

do 

laboral 

que 

enfren

taran 

los 

egresa

dos de 

las IES 

diversa

s 

prepar

aciones 

acade

micas 

que 

represe

ntan 

una 

ventaja 

compet

itivas 

ión 

univer

sidad-

empre

sa y 

un 

tramp

olin 

para 

los 

sueño

s de 

los 

estudi

antes 

a 

reciban 

apoyo 

tecnolo

gico de 

parte 

de las 

IES 

2.¿Cuále

s son los 

principal

es 

recursos 

que 

favorece

n el 

desarroll

o de 

program

as y 

proyecto

s de 

vinculaci

ón con 

Recur

sos 

huma

nos 

de 

invest

igació

n así 

como 

instal

acion

es y 

equiip

o 

El 

capit

al 

huma

no 

 

Instala

ciones 

especi

alizada

s, 

labora

torios, 

acervo 

científi

co y 

tecnol

ogico. 

El 

capital 

human

o 

capacit

ado y 

conscie

nte las 

exigenc

ias del 

mercad

o 

laboral 

Los 

recurs

os 

federa

les y 

propio

s de 

las IES 

Los 

maestr

os 

actualiz

ados y 

prepar

ados 

en 

tiempo

s 

moder

nos 
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las 

Empresa

? 

3.¿Cuále

s son los 

principal

es 

obstácul

os o  

problem

as con 

que 

suelen 

tropezar 

las 

actividad

es de 

vinculaci

ón? 

Las 

IES  

no 

define

n los 

sector

es a 

desarr

ollar 

de 

comu

n 

acuer

do 

con 

las 

empr

esa 

Falta 

de 

finan

ciami

ento 

Desco

nocimi

ento 

del 

empre

sarios, 

de los 

proced

imient

os de 

vincula

ción 

Deficie

nte 

apertur

a de las 

empres

as y la 

capacid

ad 

concert

aciòn 

de los 

integra

ntes de 

las 

organiz

aciones 

La 

buroc

racia 

Falta 

de 

difusiò

n y 

seguimi

ento a 

las 

activida

des de 

vincula

ción 

4.¿Cuále

s son los 

medios 

con los 

que 

cuenta la 

UJAT 

para 

estar en 

condicio

Centr

os de 

invest

igació

n y 

desarr

ollo 

de 

proye

ctos 

No lo 

sé 

Conve

nios 

de 

colabo

ración, 

proyec

tos de 

investi

gación 

e 

No lo 

sé 

Los 

conve

nio 

sosten

idos 

con 

las 

difere

ntes 

institu

Las 

instalac

iones y 

los 

acuerd

os 

sosteni

dos con 

otras 

univers
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nes de 

ofrecer 

transfere

ncia de 

conocimi

entos 

científico

s o 

tecnológi

cos a las 

empresa

s 

tabasque

ñas? 

en 

instal

acion

es 

especi

alizad

as 

innova

ción 

tecnol

ogica, 

organi

zación 

de 

foros 

empre

sariale

s 

ciones 

educa

tivas y 

empre

sa  

adem

as de 

su 

difusi

ón 

idades 

y 

empres

as 

produc

tivas 

5.¿En 

cuál de 

las 

funcione

s 

sustantiv

as 

(docenci

a, 

investiga

ción, 

extensió

n) de la 

UJAT 

tiene 

potencial 

de 

La 

invest

igació

n en 

su 

centr

o de 

incub

ación 

de 

negoc

ios 

No lo 

sé 

Docen

cia e 

investi

gación 

Funcio

nes de 

Investig

ación y 

Extensi

ón 

 El 

área 

de 

investi

gación 

Investiv

ación y 

docenci

a 
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cooperac

ión para 

los 

proyecto

s de 

vinculaci

ón con el 

sector 

producti

vo de 

tabasco? 

6.¿Qué 

actitudes 

suelen 

adoptar 

los 

empresa

rios de 

tabasco 

en 

relación 

con los 

program

as y 

proyecto

s de 

vinculaci

ón que 

promuev

e de la 

UJAT? 

Positi

va y 

de 

coope

ración 

siemp

re que 

las IES 

le 

aport

e un 

valor 

agreg

ado a 

sus 

produ

ctos y 

proce

sos 

No lo 

sé 

Partici

pación 

activa 

respec

to a la 

difusió

n de 

los 

progra

mas y 

proyec

tos de 

vincula

ción 

que 

promu

even 

las IES  

Positiva 

ya que 

lo 

conside

ran 

como 

una 

oportu

nidad 

de 

aprove

char los 

conoci

miento

s de los 

universi

tarios 

Actitu

d 

positi

va 

abiert

o a las 

condic

iones 

propia

s de 

una 

vincul

ación 

prove

chosa 

Pasivid

ad, 

miedo, 

rechaz

o e 

ignoran

cia 
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7.¿En 

qué 

proyecto

s o 

actividad

es de 

vinculaci

ón entre 

la 

Universi

dad y las 

Empresa

s de la 

región 

has 

participa

do? 

Ningu

no  

Prom

oción 

de 

afilia

do 

estud

iantil 

Ningu

no  

Prestac

iones 

de 

servicio

s en el 

área 

econó

mico-

adminis

trativo 

Ningu

no  

Ningun

o  

8.¿Qué 

beneficio

s trae 

para la 

UJAT y 

para los 

docentes 

e 

investiga

dores los 

procesos 

de 

vinculaci

ón 

Que 

los 

plane

s de 

estudi

o se 

orient

en al 

desarr

ollo 

de los 

sector

es 

econó

Integ

rar al 

estud

iante 

egres

ado a 

la 

activi

dad 

prod

uctiv

a 

Aporta

n ideas 

y 

conoci

miento

s para 

resolv

er los 

proble

mas 

empre

sariale

s 

Aportar 

ideas 

para 

Increm

entar la 

compet

itividad 

de los 

estudia

ntes  

Concr

eta 

sus 

retos 

y 

aspira

ciones 

innov

adora

s en 

mater

ia de 

vincul

ación 

Experie

ncia, 

aprendi

zaje, 

imagen 
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Universi

dad-

Empresa

? 

 

micos 

en 

Tabas

co 

univer

sidad-

empre

sa 

9.¿Qué 

estrategi

as 

consider

a usted 

oportun

o 

recomen

dar para 

el 

mejoram

iento y la 

superaci

ón de los 

program

as y 

proyecto

s de 

vinculaci

ón de la 

UJAT con 

las 

empresa

s de la 

región? 

Desar

rollar 

plane

s de 

coope

ración 

univer

sidad-

empr

esa 

con la 

partici

pació

n de 

empr

esario

s 

Vincu

lar a 

las 

IES al 

progr

ama 

de 

joven

es 

empr

ende

dores 

auspi

ciado 

por la 

Secre

taria 

Econ

ómia 

Partici

pación 

conjun

ta 

univer

sidad-

empre

sa, en 

proyec

tos de 

investi

gacion 

y 

desarr

ollo 

tecnol

ogico y 

difusió

n de 

los 

activos 

con 

que 

cuenta

n las 

IES 

Comuni

caciòn 

consta

nte con 

los 

empres

arios 

para 

identifi

car y 

entend

er sus 

necesid

ades lo 

cual es 

base 

para la 

formul

acion 

de 

progra

mas 

educati

vos. 

El 

interc

ambio 

intern

aciona

l de 

los 

conoci

mient

os 

cientif

ico y 

tecnol

ogico 

Que 

forme 

parte 

del 

progra

ma de 

estudio 

de las 

IES con 

valor 

oficial 
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para 

desarr

ollar el 

proces

o de 

vincula

ción 

10.Reco

mendaci

ones 

sugerenc

ia u 

opinión 

que 

desee 

expresar 

a favor 

de la 

vinculaci

ón 

Universi

dad–

Empresa, 

para 

futuro 

(en los 

próximos 

10 años), 

desde 

luego 

dentro 

Elabor

ar un 

plan 

estrat

égico 

a 

favor 

de la 

vincul

ación 

univer

sidad-

empr

esa, 

con 

objeti

vos y 

metas 

cuanti

ficabl

es 

Que 

la IES 

se 

comp

enetr

e en 

las 

neces

idade

s 

basic

as de 

las 

empr

esa 

Hacer 

alianza

s 

intern

acional

es, 

certific

ar 

profes

ores y 

alumn

os en 

estand

ares y 

norma

s 

intern

acional

es y 

promo

ver 

una 

vincula

ciòn 

Ningun

a  

Que 

los 

empre

sarios 

obser

ven a 

las IES 

como 

un 

incub

adora 

de los 

futuro

s 

integr

antes 

del 

sector 

produ

ctivo 

del 

país. 

Mayor 

difusió

n de los 

progra

mas de 

viculaci

ón y 

particip

ación 

en 

activida

des 

estrate

gias en 

otros 

paises 
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de un 

contexto 

de 

globaliza

ción. 

real 

con las 

empre

sas 

privad

as y 

públic

as, 

fuera 

de 

simula

ciones 

y 

presta

nombr

es 

 

 

Cuadro 04. Tabulación de resultados en entrevistas a cinco expertos en vinculación 

Univesidad-Empresa en Tabasco. 

 

Entrevist

as 

 

UJAT 

 

UNIV

ERSI

DAD 

TECN

OLO

GICA 

 

UNIVE

RSIDA

D 

DE 

VALLE 

 

TECNO

LOGIC

O DE 

VILLAH

ERMOS

A 

UNIVE

RSIDA

D 

POLIT

ECNIC

A  DEL 

CENT

RO 

1 2 3 4 5 

1.¿Cómo 

suelen 

Activi

dad 

Relac

ión 

Sinergi

a entre 

Como 

una 

Activi

dad 
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entender 

los 

empresa

rios y los 

estudian

tes de su 

institució

n las 

actividad

es de 

Vinculaci

ón? 

con 

presta

dores 

de 

servici

o 

social, 

practi

cas 

profes

ionale

s, y 

negoc

iacion

es 

empr

esaria

l 

de 

benef

icio 

entre 

los 

empr

esari

os y 

los 

estud

iante

s 

univer

sidad-

empre

sa 

oportu

nidad 

de 

servicio 

social o 

residen

cia 

profesi

onal. 

impor

tante 

pero 

compl

eja en 

su 

desarr

ollo 

2.¿Cuále

s son los 

principal

es 

recursos 

que 

favorece

n o 

pueden 

favorece

r el 

desarroll

o de 

Invent

iva de 

los 

alumn

os, 

docen

tes 

prepa

rados, 

apert

ura 

con la 

empr

La 

capac

itació

n y 

los 

servic

ios 

tecno

logic

os 

afine

s a 

los 

 El 

capital 

human

o sea 

estos 

profes

ores y 

egresa

dos 

Capital 

human

o, 

profeso

res y 

alumno

s 

Comu

nicaci

ón 

estrec

ha, 

buena

s 

relaci

ones y 

objeti

vos 

comu

nes 
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program

as y 

proyecto

s de 

vinculaci

ón de 

Institucio

nes de 

Educació

n 

Superior 

en 

México 

con las 

empresa

s de 

vinculaci

ón? 

esa progr

amas 

de las 

IES 

3.¿Cuále

s son los 

principal

es 

obstácul

os o  

problem

as con 

que 

suelen 

tropezar 

las 

actividad

Proce

so 

admin

istrati

vo  y 

financ

iero 

limita

do, 

dispos

iciòn 

limita

da de 

Horar

ios 

de 

traba

jo de 

los 

profe

sores

. Los 

profe

sores 

no 

tiene

Falta 

de 

person

alizaci

ón de 

los 

empre

sarios 

en el 

desarr

ollo 

del 

proces

Por 

parte 

del 

empres

ario la 

Falta 

de 

confian

za, bajo 

interes 

y poco 

conoci

miento

Falta 

de 

volunt

ad y 

visión 

de las 

partes 

así 

suficie

nte 

recurs

os 

econó
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es de 

vinculaci

ón? 

los 

profes

ores, 

limita

do 

apoyo 

econo

mico 

n el 

perfil, 

sobre

carga

s de 

traba

jo a 

doce

ntes 

o 

vincula

ción 

univer

sidad-

empre

sa 

s. micos  

4.¿Cuent

a su 

institució

n con un 

Plan de 

Vinculaci

ón de 

Universi

dad-

Empresa 

a largo 

plazo? 

Si, la 

Secret

aria 

de 

Invest

igació

n, 

postgr

ado y 

vincul

ación 

Si, 

esta 

en el 

Plan 

de 

Desar

rollo 

Insitu

ciona

l 

Si Si  No, 

solo 

un 

Plan 

Institu

cional 

de 

Dasarr

ollo 

 

  

5.¿Cuent

a su 

institució

n con los 

medios 

necesari

os para 

estar en 

condicio

nes de 

Parcia

lment

e, 

falta 

equip

amien

to 

especi

alizad

o y 

Si, se 

tiene 

perso

nal 

admi

nstra

tivo y 

doce

nte 

dedic

Si, 

partici

pando 

en 

convoc

atoria 

del 

CONA

Cyt 

Si   Si, 

media

name

nte 

porqu

e la 

institu

ción 

es 

relativ
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ofrecer 

transfere

ncia de 

conocimi

entos 

científico

s o 

tecnológi

cos a las 

empresa

s 

Tabasqu

eñas? 

dispos

ición 

docen

te y 

admin

istrati

vo 

ado a 

ello. 

ament

e 

jovén 

6.¿Cuál 

de las 

funcione

s 

sustantiv

as 

(docenci

a, 

investiga

ción, 

extensió

n), de su 

universid

ad tiene 

más 

potencial 

de 

cooperac

La 

invest

igació

n 

donde 

se 

trabaj

a en 

probl

emas 

especi

ficosd

e 

tabasc

o 

Toda

s las 

área 

inter

actua

n con 

el 

secto

r 

prod

uctiv

o 

Investi

gación 

Docenc

ia e 

Investig

ación 

Docen

cia, 

investi

gación 

y 

exten

ción 
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ión en 

los 

sectores 

de 

producci

ón y 

servicio 

en 

Tabasco? 

7.¿Qué 

beneficio  

general 

trae la 

vinculaci

ón 

Universi

dad-

Empresa 

en el 

país? 

La 

invest

igació 

se 

transf

orma 

en un 

produ

cto 

comer

cial y 

la 

empr

esa 

recibe 

un 

perso

nal 

calific

ado 

 

 

Benef

icio 

para 

la IES, 

alum

nos y 

Empr

esas 

mas 

comp

etitiv

as 

Identifi

cación 

de las 

necesi

dades 

de los 

empre

sarios 

respec

to a la 

prepar

aciòn 

de los 

estudi

ante. 

Experie

ncia, 

conoci

miento

s y 

recono

cimient

os en 

contrib

uyen a 

elevar 

la 

compet

itividad 

Desarr

ollo 

susten

table 
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8.¿Qué 

estrategi

a a 

futuro, 

consider

a 

oportun

o 

recomen

dar para 

el 

mejoram

iento y la 

superaci

ón de los 

program

as  y 

proyecto

s de 

vinculaci

ón de las 

Institucio

nes de la 

Educació

n con las 

Empresa

s de la 

Región? 

 

 

 

Fome

ntar la 

figura 

univer

sidad-

empr

esa 

para 

la 

gestio

n y 

analisi

s de 

proye

ctos 

en la 

univer

sidad 

Perso

nal 

capac

itado, 

los 

recur

sos 

fisico

s y 

finan

ciero

s 

neces

arios 

para 

atend

er 

eficaz

ment

e el 

proce

so de 

vincul

ación  

Utlizac

ión de 

los 

medio

s 

eléctro

nicos 

para 

promo

ver el 

servici

o de 

las IES 

Campa

ña con 

empres

arios y 

camara

s 

empres

ariales 

Incluir 

en los 

progr

amas 

acadé

micos 

la 

partici

pació

n del 

sector 

produ

ctivo 

para 

fomen

tar las 

mejor

as 

neces

aria 
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9.¿Consi

dera 

factible 

una Red 

Nacional 

de 

Vinculaci

ón 

Universi

dad-

Empresa, 

con la 

participa

ción de 

institucio

nes de 

educació

n 

superior 

pública y 

privada? 

Si, 

pero 

antes 

se 

debe 

deline

ar los 

alcanc

es del 

proce

so de 

vincul

ación 

Si, y 

existe 

una 

red 

nacio

nal 

de 

gesto

ries 

de 

vincul

ación 

Si  Si, 

uniend

o 

esfuerz

os en 

benefic

io de la 

mejora 

del 

proces

o 

vincula

ción 

universi

dad-

empres

a. 

Si, 

existe 

para 

IES 

públic

as 

10.¿Qué 

estrategi

as 

pertinent

es a 

futuro 

visualiza 

en 

materia 

de 

Negoc

iacion

es con 

univer

sidad

es 

nacio

nales 

y 

extran

Movil

idad 

acad

émic

a y 

de 

alum

nos 

Interca

mbio 

de 

experi

encias  

a 

través 

de los 

medio

s 

Difusiò

n de las 

activida

des 

acade

micas, 

investig

ación y 

desarro

llo 

Que 

las 

camar

a 

empre

sarial 

y 

empre

sarios 

impul
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vinculaci

ón 

Universi

dad-

Empresa, 

dentro 

del 

contexto 

de la 

globaliza

ción? 

jeras, 

consol

idar el 

área 

de 

vincul

ación 

eléctro

nicos 

tecnolo

gíco y  

foros 

con la 

particip

acion 

de 

camara

s empr. 

sen 

los 

progr

amas 

educti

vos y 

practi

cas 

acade

micas 

 

 

Conclusión 

 

Es relevante mencionar que, hasta el 2011, la Universidad Juárez Autónoma de 

Tabasco tiene en proceso en elaboración y diseño un modelo de vinculación, lo que 

limita la sistematización de los procesos de vinculación, particularmente los de 

Universidad-Empresa, esto se ve reflejado en la falta de señalamientos en la mayoría 

de las actividades de los responsables operativos y, su promoción significa una falta de 

seguimiento a los procesos de vinculación que demandan criterios de actualidad, 

adecuación, viabilidad, existencia, vigencia y difusión. 

Concluimos de acuerdo a los resultados de investigación de campo practicada a los 

actores internos y externos de la UJAT se puede apreciar lo siguiente: 

 

Desde la perspectiva de los Alumnos:  

La mayoría de los estudiantes desconocen el proceso de vinculación Universidad-

Empresa, en virtud de que no están involucrados en dicho proceso ya que desconocen 

la normatividad en esta materia, sin embrago más del 40% de los encuestados 

consideraron que frente a este proceso la actitud empresarial es positiva. Es 

importante mencionar que la gran mayoría de los estudiantes no han  tenido la 
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oportunidad de participar en actividades de vinculación por desconocimiento y falta de 

difusión, aun cuando tienen disponibilidad  de tiempo para participar ya que lo 

consideran como una experiencia y oportunidad de trabajo. 

 

Desde la perspectiva de los Docentes: 

Los docentes consideran que el empresario requiere apoyo de la universidad para 

mejor sus procesos aunque la credibilidad entre ambos es poca, aún cuando los 

proyectos de investigación tecnológica  han permitido acercamiento entre 

Universidad-Empresa. Los principales obstáculos o  problemas con que suelen tropezar 

las actividades de vinculación es el tiempo demasiado para una investigación ya que el 

empresario quién requiere soluciones en tiempos menores. Los medios con los que 

cuenta la UJAT para estar en condiciones de ofrecer transferencia de conocimientos 

científicos o tecnológicos a las empresas tabasqueñas son los cursos de educación 

continua y capacitación que ofrecen los investigadores a las empresas. 

 

Desde la perspectiva de los Coordinadores: 

Los coordinadores y mandos medios consideran que los empresarios y los 

universitarios suelen entender  las actividades de vinculación como una oportunidad 

para realizar servicios de calidad en un área de desarrollo y los principales recursos 

que favorecen el desarrollo de programas y proyectos de vinculación con las Empresa 

son el Recurso humano capacitados productos de la universidad, para la resolución de 

problemas y que los principales obstáculos o  problemas con que suelen tropezar las 

actividades de vinculación son los procesos administrativos  inadecuados, 

remuneración escasa para el personal y que se involucre mas al docente a la 

investigación. 

 

Desde la perspectiva de los Empresarios: 

Concluimos que los empresarios entienden las actividades de vinculación como una 

guía en el proceso de actuación universidad-empresa y un trampolín para los sueños 

de los estudiantes  y para ellos una oportunidad de recibir apoyo tecnológico de parte 

de las IES. Los principales recursos que favorecen el desarrollo de programas y 

proyectos de vinculación consideran que aparte del recurso humano están las 
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instalaciones especializadas, laboratorios, acervo científico y tecnológico. De igual 

manera consideran como estrategia vincular a las IES al programa de jóvenes 

emprendedores auspiciado por la Secretaria Economía para el mejoramiento y la 

superación de los programas y proyectos de vinculación de la UJAT con las empresas 

de la región. 

 

Desde la perspectiva de los Expertos en Vinculación: 

Los expertos en materia de vinculación consideran que en la relación entre 

Universidad – Empresa se da una relación de beneficio entre los empresarios y los 

estudiantes y que los principales recursos que favorecen o pueden favorecer el 

desarrollo de programas y proyectos de vinculación de Instituciones de Educación 

Superior en México con las empresas de vinculación son la inventiva de los alumnos, 

docentes preparados, apertura con la empresa, la capacitación y los servicios 

tecnológicos afines a los programas de las IES. De igual manera comentan que de las 

funciones sustantivas (docencia, investigación, extensión), de su universidad las que  

tienen más potencial de cooperación en los sectores de producción y servicio en 

Tabasco son la investigación donde se trabaja en problemas específicos para el Estado 

de Tabasco al igual que las  Negociaciones con universidades nacionales y extranjeras, 

para consolidar el área de vinculación como estrategias pertinentes a futuro en 

materia de vinculación Universidad-Empresa, dentro del contexto de la globalización. 
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ANEXOS 
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