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Resumen

El presente trabajo expone una propuesta integral de conservacién para la Catedral de Puebla,
el edificio mas emblematico de la ciudad, que a través de la historia ha tenido una serie de
intervenciones que han puesto en riesgo su integridad. Fue elaborado a iniciativa de los
docentes y alumnos de la Maestria en Conservacion del Patrimonio Edificado de la Facultad de
Arquitectura de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla en colaboracién con las
autoridades eclesiasticas y con la intencién de incorporar a diversas personas e instituciones.
Entre las principales problemdticas estan la falta de una vision general en donde se haga
participe tanto a los usuarios como a los que estan encargados de su resguardo, por lo que se
plantea una estrategia general, apoyada en proyectos especificos, para resolver diversas
problematicas a través de un Plan de Manejo para la Conservacion de la Catedral de Puebla, que
serd un documento que establezca los lineamentos temdticos, estratégicos, de ejecucion,
gestidn y corresponsabilidad, para posicionar al recinto como un espacio de cultura, accesible
para todos y generador de recursos para su conservacion y mantenimiento con una visidn

sostenible que privilegie su funcién primigenia como un espacio religioso de culto vivo.
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Introduccion

La Zona de Monumentos Histdricos de la ciudad de Puebla es Patrimonio Cultural de la
Humanidad, dentro de esa delimitacidn se encuentra el Centro Histérico, que es el nucleo
fundacional de la ciudad y contiene uno de los edificios mas emblematicos de México: la Basilica
Catedral. El inmueble fue construido en distintas etapas de la época novohispana y hoy en dia
conserva su jerarquia por considerarse el espacio arquitecténico religioso mas importante de la
region, generador de dindmicas sociales, recinto cultural poseedor de bienes muebles de un
valor excepcional, como las pinturas de Cristébal de Villalpando en el interior de su cupula
principal o el tabernaculo de Manuel Tolsa, ademas de todas las piezas artisticas representativas
del arte barroco, neocldsico, moderno e incluso contempordneo. También es un espacio que
alberga el archivo diocesano, que serd restaurado, catalogado y digitalizado por expertos para

posteriormente ser abierto a los investigadores.

Dentro de las intervenciones realizadas al inmueble destacan las realizadas durante el siglo XX,
que van desde labores de limpieza y mantenimiento hasta las ejecutadas después del sismo del
15 de junio de 1999, que afectd gran parte del patrimonio arquitecténico del estado de Puebla.
En la Catedral, los dafios mas severos producidos por el sismo fueron el degollamiento de la
cupula central, la aparicidon de fisuras y grietas en bdévedas y arcos, asi como en esculturas de
clpulas y en la espadana de la Capilla del Sagrario. Para reparar los dafios, se realizd la
consolidacién de la estructura general por medio de la inyeccidon de grietas en naves, cupulas,
arcos, dinteles, muros y espadafias, asi como la integracion de aplanados y elementos
ornamentales, ademas de la impermeabilizacion de azoteas con un sistema tradicional a base
de alumbre y jabdn. Una de las actuaciones mas recientes fue la instalacion del alumbrado
exterior para destacar las fachadas y las torres, asi como la colocacion de sefialética por parte
de proteccién civil ademas de equipos extintores y de un circuito cerrado de vigilancia. Otra
iniciativa fue la elaboracién del catdlogo de bienes muebles. Actualmente, se realiza la

iluminacion interior del inmueble por parte de las autoridades estatales y municipales.
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Estos antecedentes nos dan un panorama de que se han realizado actuaciones parciales. De ahi
que un equipo interdisciplinar esté abordando el desarrollo de un Plan de Manejo, partiendo de
la iniciativa de los docentes y estudiantes de la Maestria en Conservacidon del Patrimonio
Edificado de la Facultad de Arquitectura de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (FA-

BUAP).

Descripcion del Método

La metodologia se planted en diferentes etapas basada en un proyecto participativo en donde
estudiantes y docentes de la Maestria en Conservacion del Patrimonio Edificado de la BUAP
trabajaron de manera conjunta para establecer planteamientos no sélo con una visién técnica,
sino también involucrando a aquellos que estan al resguardo de la Catedral con la finalidad de

plantear estrategias y proyectos de restauracion, asi como de mantenimiento y accesibilidad.

Se hace cada vez mds urgente trabajar de manera conjunta con todos los actores sociales para
generar alternativas de solucion ante estos conflictos y desarrollar una gestion adecuada,
compatible con la capacidad de sustentacion y los requerimientos de conservacion de los bienes

patrimoniales (SEDESOL, 2011).

Para la realizaciéon de esta primera etapa del Plan fue necesario el contacto de la Facultad de
Arquitectura de la BUAP con el Padre Rector de la Catedral para tener acceso al inmueble, asi
como para conseguir informacién de primera fuente e involucrarlo como el actor responsable
del edificio, ya que administra y conoce las dindmicas religiosas que ahi se desarrollan, ademas
de identificar a todos los actores que estan interviniendo o estan presentes con alguna

iniciativa, propuesta o accién.

El primer esquema general del Plan de Manejo fue elaborado de manera conjunta por el grupo

de siete alumnos y cuatro docentes e investigadores de la Maestria en Conservacion del
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Patrimonio Edificado a partir de la informacién recabada en las visitas realizadas al inmueble en
el afio 2012, de las entrevistas realizadas y considerando el interés de los alumnos por un tema
especifico ademas de su experiencia profesional previa. Posterior a la exposicion y revisién ante
las autoridades eclesidsticas, el documento fue enriquecido por los comentarios del Padre

Rector y su auxiliar, interviniendo en esta etapa un total de 13 participantes enlistados en el

cuadro 1.

Nombre Cargo e institucion

Pbro. José Francisco Patricio Vazquez Ramirez Padre Rector de Catedral
Pbro. Miguel Angel Garcia Iglesias Vicerrector

Mtra. Maria Elena Galindo Cortés Docente e investigadora BUAP
Dra. Adriana Hernandez Sanchez Docente e investigadora BUAP
Mtra. Lina Marcela Tenorio Téllez Docente e investigadora BUAP
Mtro. Sergio Arturo de la Luz Vergara Berdejo Docente e investigador BUAP
Arqg. José Luis Abad Miranda Alumno BUAP

Arg. Maria de Jesus Alarcén Amador Alumno BUAP

Arg. Vianey Cazares |bafiez Alumno BUAP

Arq. Christian Enrique de la Torre Sanchez Alumno BUAP

Arq. Maria del Pilar Diego Ortega Alumno BUAP

Arg. Norma Angélica Lépez Martinez Alumno BUAP

Arg. Saul Rivas Dominguez Alumno BUAP

Cuadro 2. Participantes en la elaboracion del Plan de Manejo de la Catedral de Puebla.
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Es necesario reforzar la importancia de la Catedral de Puebla en el contexto histérico de la

ciudad de Puebla desde el siglo de su fundacién, en el cuadro 2 se destacan algunas de las

intervenciones realizadas al espacio desde la época virreinal (siglos XVI al XVIlII), pasando por la

etapa independentista, de los siglos XIX y XX, hasta las ultimas actuaciones efectuadas en el

pasado afio 2012.

Cronologia de la Basilica Catedral de la ciudad de Puebla de los Angeles
1531 18 de enero. La reina Isabel de | 1719 | Joseph de Medina elabora los
Portugal autoriza, a peticién de la Real ambones para las lecturas.
Audiencia, la fundacién de un pueblo
de cristianos espafioles en una Pedro Mufoz elabora la silleria
provincia de Tlaxcala, en el lugar del coro basandose en motivos
llamado Cuetlaxcoapan. Se construye geométricos en embutidos de
el primer templo parroquial de Ia madera y concha nacar.
Puebla de los Angeles frente a la Plaza
Mayor.
1552 El rey Felipe Il ordena la construccion | 1797 | Manuel Tolsa disena el
de una nueva Catedral a través de una baldaquino.
Cédula Real “para que se construyera
a la manera de las espafiolas”.
1562- Se adquiere el terreno donde se ubica : 1818 : José Manzo construye el Altar
1571 actualmente. Mayor o de los Reyes.
1575 Se designan a Juan de Cigorondo : 1892 : El francés George Clere hace la
como Obrero Mayor y a Francisco ldampara del candil.
Becerra como Maestro Mayor
comienza la construccion de la
Basilica Catedral de Puebla.
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1640 Después de varios afios de abandono, | 1973 | Adquisicion del érgano moderno
se reinicia la obra por el obispo Juan monumental.
de Palafox y Mendoza. Las
modificaciones al disefio original, se
basaron en las modificaciones a la
altura de la nave central.
1649 Se consagra el 18 de abril, cuatro afios | 1999 | 15 de junio. Sismo de 6.7 grados
antes que su similar de la ciudad de escala Richter, que provocd
Meéxico. Lo anterior se hace a pesar de diversos deterioros en cupula,
no estar terminada, ya que le faltaban desprendimiento de bdévedas en
las torres y la fachada principal no se arcos de torres, desprendimiento
habia concluido. de esculturas en cupulas vy
espadafias del sagrario.
1689 Cristébal de Villalpando pinta el 2011 Illuminacién de torre y fachadas.
interior de la cupula con el motivo: “El
recibimiento que los angeles hicieron
a la Virgen madre del cielo”.
1691 Se coloca la herreria: las rejas de las | 2012 | Trabajos de impermeabilizacién
capillas, la baranda que corre del de azotea.
presbiterio al coro, la que circunda el
mismo y las del presbiterio del Altar [luminacién interior.
de los Reyes.
Elaboracion del “Plan de Manejo
para la Conservacion de la
Catedral Metropolitana de Ia
Ciudad de Puebla”.
1710 Don Félix de lzaguirre construye el
érgano.

Cuadro 2. Cronologia de la Catedral Metropolitana de la ciudad de Puebla.
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Analisis y Diagnéstico

El andlisis y diagndstico realizado por el equipo técnico determind que existen deterioros en el
exterior e interior de la Catedral, ademas de problemas en los accesos para personas con
movilidad reducida y de seguridad o resguardo del patrimonio artistico, muchos de ellos
generados por intervenciones y supervisiones inadecuadas, por lo que se determind el
requerimiento de proyectos ejecutivos para lograr la conservacién de las diferentes dreas que la
conforman como las que se ejemplifican en la figura 1: azoteas, instalaciones eléctricas, torres,
fachadas, portadas, atrio, muros, bdvedas, capillas hornacinas, carpinteria, retablos y vitrales,
ademas de establecer propuestas para garantizar una buena accesibilidad al inmueble. Los
proyectos desarrollados por los alumnos de la Maestria en Conservacién del Patrimonio
Edificado fueron supervisados por los profesores investigadores y el Padre Rector de la Catedral,
también se concluyé que era necesario contar con un sistema de seguridad y el rescate del

archivo histérico como se muestra en el cuadro 3.

En el caso de los proyectos referentes al bien inmueble, estos se conforman de un
levantamiento de deterioros, la propuesta y el presupuesto para conformar una cartera de los
mismos para promover su ejecucion. Esta etapa define la corresponsabilidad de las instituciones

en la canalizacién de esfuerzos, en este caso especifico la Facultad de Arquitectura de la BUAP.
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Plan de Manejo
para la
Conservacion de
la
Catedral
Metropolitana de
la
Ciudad de
Puebla

PROYECTOS

Exteriores

a. Azotea:
Cupula
Linternilla
Contrafuertes
Pinaculos
Esculturas
Pararrayos

b. Instalacion eléctrica:

lluminacién
Cableado
Accesorios

c. Torres norte y sur:
Campanas
Piedra
Mundi

d. Fachadas:
Aplanados y pintura

e. Portadas:
Elementos de canteria

f. Atrio:
Barda Atrial
Herreria
Pavimentos
Accesos

g. Accesibilidad
Rampas
Barandales
Sefialética
Circulaciones
Contingencias

Interiores

ISSN 2007 - 2619

h.Muros:
Recubrimientos y acabados

i.Bévedas:
Recubrimientos y acabados

j. Capillas Hornacinas
Mantenimiento a bienes muebles e inmuebles

k.Carpinteria
Confesionarios
Pulpitos
Bancas
Balaustradas

I. Retablos
Esculturas
Pintura

m. Vitrales
Integracién y Mantenimiento

n. Rescate de Archivo Histérico
Identificacion y clasificacion

o. Instalacion eléctrica:
lluminacién
Cableado
Accesorios
Audio
Voz
Datos

p. Sistema de Seguridad
Plan de contingencia
Proteccién de bienes muebles e inmuebles

Cuadro 3. Proyectos realizados por estudiantes de la Maestria en Conservacion del Patrimonio

Edificado de la BUAP.

Figura 1. Deterioros en botareles, remates y cupulas.
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Plan de Manejo

Determinar la actuacidon en un inmueble de caracter patrimonial en donde influyen diversos
actores, permite apreciar el problema no sélo desde un punto de vista, en este caso el
arquitectdnico, sino que se contribuye a la suma de esfuerzos coordinados con una visidn a
futuro y definir acciones en el marco de la conservacién, nutrido de lineamientos y normativas
de diferentes rubros, donde las autoridades eclesidsticas, el municipio, las universidades y la

poblacién en general puedan promover la conservacion de su patrimonio.

La conservacion y la proteccion de los bienes culturales requieren la elaboracion de un plan de
manejo especifico, donde se analicen y se contemplen sus valores cientificos, sociales y
espirituales, donde se visualice una unidad de gestion y se prepare un esquema u organigrama
que asegure el mantenimiento diario del bien, tanto como las necesidades de conservacion a
largo plazo, ademds de las medidas esenciales para su exhibicion al publico y su proteccion,

mediante el control. (UNESCO, 2003).

El manejo del bien inmueble y mueble segin la UNESCO (2003) debe:

A)  Garantizar que todo actor que este vinculado al bien, conozca los valores culturales a
preservar.

B)  Establecer normas especificas fundamentadas en la importancia del sitio.

C) Desarrollar un inventario de los recursos culturales.

D) Realizar supervisiones periddicas e informes sistematicos y formales por parte de técnicos
o0 especialistas.

E) Definir una estrategia general de conservacién para plantear proyectos del manejo de
recursos, los cuales deberan incorporarse a un programa operativo anual de trabajo.

F)  Respetar el marco legal internacional, nacional y local.
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En los cuadros 3 y 4 se muestran la conceptualizacidon del Plan de Manejo para la Catedral

Metropolitana de la ciudad de Puebla por parte del equipo técnico de la Maestria en

Conservacion del Patrimonio Edificado de la Facultad de Arquitectura de la BUAP, el cual tiene

como eje rector la conservacion integral del inmueble a través de la participacién institucional e

interdisciplinaria.

' PLAN DE MANEJO

' Internacional (‘-——J\ -
; = N4
| Nacional ' a -»* Normas y directrices

' A
I Estatal “ar
Municipal

& o

1 Clero 11

” - w»

| Acciones%royectos
A

L 4 [ Y
1 o,
Mor\{oreo

Cuadro 4. Estrategia del Plan de Manejo

Publicacion # 10

- wp @
Ejes estitégicos €
Usos y costumbres J A ¥ L2

Conservacion integral
Arquitecténico !
Urbano

Valor
Bienes Muebles I
Todos los actores sociales :
Gobierno i

1. Bieninmueble
(a.interior, b.exterior) [

2. Bien mueble |
3. Accesibilidad y movilidad |

4.Documentacion e Historia |
(Investigacion).

- o |
5.Usos (a. religioso, b. turistico,
c. cultural) [

6.Formacion Académica
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Objetivo general Objetivos especificos

Realizar un  instrumento  para la e Realizar proyectos para la
conservaciéon integral de la Catedral | conservacién del bien inmueble.
Metropolitana de la ciudad de Puebla. . Realizar proyectos para la
conservacion de los bienes muebles.

. Integrar a los actores sociales para la
conservacion de la Catedral.

. Aplicar la normativa inherente al uso y

conservacion de la Catedral.

Metas Normas y directrices

. Conformacién de un banco de e Internacionales
proyectos integrales para la obtencion de e Nacionales
recursos. . Estatales

. Constitucion de una asociacion civil e Municipales

y/o fideicomiso para la conservacién de la Eclesiasticas
Catedral. . Usos y costumbres
. Mejoramiento del estado fisico

actual de la Catedral.

° Difusion del acervo cultural.

° Vinculacién con los actores de la
sociedad.

. Reglamentacién de  actividades
internas.

° Optimizacion de los recursos

culturales, espaciales y administrativos de

Catedral.
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Ejes estratégicos

Bien inmueble

Bien mueble
Accesibilidad y movilidad
Documentacioén e Historia
Usos

Formacion académica

N o u ~r w N

Seguridad

Cuadro 5. Plan de manejo: Objetivo, Metas, Directrices y Ejes Estratégicos.

A partir de los ejes estratégicos determinados por consenso del equipo de trabajo fue posible el
ordenamiento y control de las propuestas presentadas por los distintos actores. En el caso de la
Maestria en Conservacién del Patrimonio Edificado de la BUAP, su participacién se define en la
elaboracién de proyectos en el periodo comprendido durante un afio (2011- 2012), que fueron
priorizados por el Padre Rector con la intencion de obtener recursos econémicos para su

realizacioén.

Hasta fines del 2012, el banco de proyectos de Catedral cuenta con diez propuestas agrupadas

dentro de tres ejes del Plan de Manejo:

Eje estratégico 1. Bien inmueble

° Intervencion de la azotea.

. Identificacidn y reubicacidn de instalaciones eléctricas en azotea.

° Rescate y conservacion de la linternilla del altar mayor.

° Restauracion de la cupula principal.

° Conservacion de aplanados y pintura a la cal en fachadas.

° Conservacion y restauracion de herreria perimetral en barda atrial.
° Proyecto de conservacién e integracion de vitrales.
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° Estudio de las patologias en cantera de las portada.

Eje estratégico 2. Bien mueble

° Elaboracion del Manual de Mantenimiento y Conservacion de las Capillas Hornacinas.

Eje estratégico 3. Accesibilidad y movilidad

o Proyecto de accesibilidad.

Conclusion

Este trabajo surge a partir de un analisis y diagnéstico de la Catedral Metropolitana de la ciudad
de Puebla, realizado por profesores y estudiantes de la Maestria en Conservacién del
Patrimonio Edificado de la BUAP y estableciendo un vinculo con las autoridades eclesiasticas, lo
gue permite agilizar procesos en ocasiones detenidos por la falta de recursos o por la ausencia

de iniciativas proyectuales.

El resultado del presente trabajo demuestra que es necesario el vinculo entre diferentes actores
gue puedan hacer posible la realizacion de proyectos técnicos con una visidn participativa, en
donde autoridades estatales y municipales en conjunto con las universidades, planteen
estrategias para el beneficio de la conservacion del patrimonio asi como la formacién de
recursos humanos. Esta vinculacién permanente dara continuidad al Plan de Manejo en
diferentes periodos de tiempo: a corto, mediano y largo plazo. Por lo tanto, se trata de un
proceso que debe estar en una continua revisidon y actualizacidon, que requiere de la
participacién activa de todos los corresponsables, ademas de promover su utilizacién para el
buen funcionamiento del recinto.

Pretendemos que el Plan de Manejo para la Catedral Metropolitana de la ciudad de Puebla,
primero en su tipo realizado en Meéxico, sea un referente para la elaboracién de otros

documentos similares en los monumentos mas representativos del pais.
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