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Resumen

El desarrollo econdmico de los paises en las ultimas tres décadas se ha sustentado en la
formacién de recursos humanos de alta especializacion, y se ha observado que la
inversion en educacioén eleva los niveles de desarrollo de las naciones. Por ello, México ha
promovido e incentivado la mejora de la educacion superior, donde un indicador de
calidad es el desempeiio profesional de los egresados. Otro aspecto es la responsabilidad
social de las instituciones, por ejemplo para promover el empoderamiento de la mujer en
la vida social y laboral. Esta investigacion explora la trayectoria laboral de egresados de la
Universidad Autonoma de Sinaloa. La muestra de 757 egresados (44%, hombres y 56%

mujeres) permitié conocer el comportamiento diferenciado por género del tiempo, el
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medio principal y el requisito de mayor peso que les permitié obtener el primer empleo.
Se observa la jerarquia del puesto ocupado segun el género, la coincidencia de la
formacién recibida con el puesto desempeiiado y la valoracion de mejora del empleo
actual respecto al inicial. Por ultimo se analiza el impacto de la participacién de los
egresados en las distintas ramas y sectores de la economia en funcién de la ubicacién de

su puesto de trabajo.
Palabras clave/Keywords Trayectoria laboral, género y profesién, egresados,

género y trabajo

Introduccion

Los espacios formales de educacién y trabajo tradicionalmente han sido ocupados
mayoritariamente por hombres, en los cuales se ha relegado a las mujeres con actividades
profesionales relacionadas con la familia y su cuidado: enfermeria ha sido un ejemplo de
ello. Actualmente esta situaciéon ha cambiado, en los centros educativos no existen
diferencias para aceptar el ingreso de hombres y mujeres en cualquier area de formacion.
En el mercado laboral la participacién de las mujeres ha logrado espacios importantes,
aunque las estadisticas indican que sus ingresos siguen siendo menores que el de los

hombres.

Elemento fundamental de este cambio de comportamiento en el mercado laboral ha sido
el cambio socio-cultural y la educacion. La funcién principal de las Instituciones de
Educacién Superior (IES) es la formacién de recursos humanos que actten y se desarrollen
con éxito en los entornos sociales y laborales. La sociedad y el mercado laboral demandan
de las IES programas educativos de calidad y pertinentes, acordes a las actuales y futuras

necesidades de una sociedad globalizandose.
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Lo anterior forma parte de las politicas de rendicion de cuentas, que se traducen en
procesos de evaluacion y acreditacién de la calidad de programas educativos. Las IES
tienen la necesidad de investigar cdmo ingresan y cdmo se mueven sus egresados en el
mercado laboral para retroalimentar y mejorar los procesos formativos. El estudio de las
trayectorias laborales consiste en conocer los recorridos que hacen los egresados desde
que ingresan al mercado laboral hasta el estado presente. El objetivo de este trabajo es
explorar las trayectorias laborales de los egresados de la Universidad Auténoma de
Sinaloa haciendo una comparacién por género en cada una de las caracteristicas que se

analizan.

Referentes tedricos

El término de trayectoria laboral se refiere, en el dmbito de la educacidn y del trabajo, a
las distintas etapas que vive el individuo después de finalizar su formacién en una
determinada profesién o al insertarse en una actividad laboral u oficio, en cuanto a lo
profesional, laboral, econémico y social (Jiménez, 2009).

Jiménez Vazquez, define la trayectoria laboral como:

El recorrido en los distintos puestos de trabajo y actividades profesionales que desarrollan
los individuos, derivadas de la formacion recibida y de la combinacién de factores microy
macrosociales como los antecedentes familiares, las relaciones personales, el género, el
momento social del egreso, el primer empleo, y las condiciones del mercado de trabajo

que permiten explicar su movilidad social, econémica y laboral (2009: 7).

Los estudios de trayectoria laboral pueden orientarse hacia distintos propdsitos;
tratandose de los egresados de las IES puede ser importante evaluar la pertinencia de los
programas educativos a través del conocimiento de la satisfaccién laboral (Romero y
Rodriguez, 2013; Romero, Rodriguez y Martinez, 2013), de las exigencias del mercado
laboral (Romero, Rodriguez y Ruelas, 2012) y del nivel de aplicabilidad de los

conocimientos adquiridos durante el periodo de formacién en la soluciéon de problemas
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laborales relacionados con la profesion. También se puede conocer el nivel de
satisfaccion laboral y de la formacion recibida. En este trabajo se aborda la movilidad
laboral de los egresados en la ocupacién de los puestos de trabajo dentro de una misma
empresa dos o tres afios después del egreso o si han cambiado de las fuentes de empleo.

Las mujeres poco a poco han logrado mayor participacion en el mercado laboral. El factor
mas relevante para que esta situacion ocurra se debe al ingreso cada vez mayor de las
mujeres a las instituciones de educacidn superior. La matricula femenina en las
universidades se ha incrementado notablemente en los Ultimos treinta afios. De 1980 al
2004 en el Area de Ciencias de la salud pasa del 42.6 al 62.8%, en Ciencias sociales y
administracion se incrementa del 38.3 al 58.1% y en Educacion y humanidades se
incrementa de 57.2 al 66.9%. El Area de la Ingenieria y tecnologia que tradicionalmente
habia sido considerada para hombres, también ha incrementado su matricula femenina al

pasar del 11 al 31% (De la Madrid, 2012)

Sin embargo, De la Madrid (2012) sostiene que las mujeres continuan siendo un sector
poblacional fuertemente discriminado, sobre todo en lo que tiene que ver con los niveles
salariales y jerarquias dentro de los centros de trabajo, publicos y privados. Esta situacién
habremos de analizarla en el caso de los egresados de las licenciaturas que constituyen la

muestra de esta investigacion.

En México, en la Ultima década se han aplicado politicas de evaluacidn y acreditacién de
los programas educativos a través de organismos reconocidos por el Consejo para la
Acreditacién de la Educacién Superior, A.C. (COPAES), los Comités Institucionales de
Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) y el Centro Nacional de Evaluacién para la
Educacion Superior, A.C. (CENEVAL) que a través del Examen General de Egreso de la
Licenciatura (EGEL) permite identificar si los egresados de la licenciatura cuentan con los
conocimientos y habilidades necesarios para iniciarse eficazmente en el ejercicio

profesional. Las principales asociaciones y colegios de profesionistas y organizaciones
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productivas y sociales de nuestro pais estan pendientes de los procesos y resultados de
este tipo de evaluaciones porque sirven de parametros para valorar la calidad de la

educaciéon que brindan las IES.

Existen instituciones que estan solicitando para efecto de la seleccidon de personal la
evaluacién por competencias, y estdn apareciendo instancias que evaluan y certifican con
base en ese enfoque. Diversos organismos certifican las competencias de los trabajadores
basados en normas y estdndares de competencia profesionales. El CENEVAL por ejemplo
certifica competencias de los docentes para el disefio, planeacidn, desarrollo y evaluacién
de cursos. Ante esta situacion las IES no pueden permanecer al margen de la insercidn y
trayectoria de sus egresados al mercado laboral. Los procesos de certificacién profesional
daran cuenta de la calidad de la formacidn recibida y llegaran a constituir un indicador

importante para evaluar los resultados de las IES.

Una via importante de valoracion la constituye los estudios de seguimiento de trayectorias
laborales que realicen las instituciones educativas porque aportan informaciéon que ayuda
a la toma de decisiones para mejorar la oferta, procesos y pertinencia de los programas
educativos. En ello deben mediar analisis sobre el comportamiento laboral que indiquen

cambios sociales, culturales y econdmicos. A esto intenta aportar el presente trabajo.

Aspectos metodoldgicos

Para obtener la informacién se ha construido una Plataforma en la web en donde se han
registrado los datos generales de los egresados, los que se toman cuando los egresados se
encuentran en el Ultimo grado de la carrera o cuando estan haciendo los tramites para su
egreso. Posteriormente, se les localiza a través de correo electrdnico y/o via telefonica
para informarles sobre los objetivos e importancia del estudio, se les proporciona clave y

contrasefia para que ingresen al sistema y se les invita a que contesten el cuestionario.
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A través del cuestionario se consulté a 757 egresados de 14 carreras que oferta la
Universidad Auténoma de Sinaloa. Aunque el principal medio para aplicar el cuestionario
fue a través de la pagina web, también se realizaron visitas al legar de trabajo, a domicilio
y en otros casos se aprovechd el momento en que los egresados, por algin motivo,
visitaron las instalaciones de las respectivas unidades académicas de la universidad. La
muestra corresponde a egresados de las cohortes que concluyeron en el periodo

comprendido del 2008 al 2011.
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Resultados
En la Tabla 1 se muestran la cantidad de encuestas aplicadas a egresados por carreras y
género.

TABLA 1.

Encuestas aplicadas a egresados por carrera y género

CARRERA HOMBRES MUIJERES TOTAL
Biologia 16 9 25
Sistemas computacionales 21 12 33
Nutricion 0 8 8
Enfermeria 43 191 234
Arquitectura 17 18 35
Educacion 9 27 36
Economia 34 25 59
Ingenieria quimica 19 8 27
Educacion fisica 14 3 17
Ingenieria civil 93 13 106
Odontologia 41 58 99
Trabajo social 1 34 35
Agronomia 19 2 21
Comercio Internacional 4 18 22
331 426 757

Fuente: Elaboracion propia

El 56% de quienes contestaron la encuesta son mujeres; las carreras con mayor presencia
femenina (en numeros porcentuales) son: Nutricion, Enfermeria, Trabajo social y
Comercio internacional. El 44% son hombres y las carreras con alta presencia masculina
(en numeros porcentuales) son: Ingenieria civil, Agronomia Ingenieria quimica y Educacién

fisica.
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El 93.3% de los hombres y el 92.9% de las mujeres manifiestan haber buscado trabajo
relacionado con su perfil profesional una vez que concluyeron sus estudios de licenciatura.
Como resultado de este esfuerzo se tiene la informacién de la Tabla 2 en donde se

establece el tiempo que les llevd obtener un empleo.

Tiempo para obtener el primer empleo.

El 76% de las mujeres y el 68.9% de los hombres encontraron empleo en menos de seis
meses, en general, el 73% de los egresados encuentran trabajo en este periodo de tiempo.
De acuerdo con los datos mostrados en esta Tabla y considerando que el 6.3% de los
hombres y el 5.8% de las mujeres no encontraron empleo y continuaron con el que ya
tenian, al ser menos las mujeres que estdn en esta situacidon y mayor el porcentaje de ellas
gue encuentran trabajo antes de seis meses, se concluye que las mujeres tienen mayor

facilidad para encontrar trabajo.

TABLA 2:

Tiempo en que obtuvieron el primer empleo, una vez concluida la licenciatura

PERIODO DE TIEMPO HOMBRES MUIJERES
Menos de 6 meses 68.9% 76.0%
De 6 a 12 meses 18.7% 14.0%
De 1a2 afos 4.1% 3.4%
Mas de 2 afios 1.9% 0.7%

No encontré y segui con el mismo empleo 6.3% 5.8%

Fuente: Elaboracion propia

Si tendemos a la definicidn de trayectoria laboral como /a sucesion de puestos de trabajo y
actividades profesionales que desarrollan los egresados de educacion superior, derivadas
de la formacidn recibida y de la combinacion de factores inherentes al sujeto como los

antecedentes familiares, las relaciones personales y el género, que permiten explicar la
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movilidad social, economica y laboral (Jiménez, 2009), esta se empieza a configurar desde

el momento en que se inicia a trabajar y el medio por el cual se obtiene el primer empleo.

Principales medios para obtener empleo.

De los seis medios principales por los cuales se obtiene el primer empleo que se muestran
en la Tabla 3, se percibe la tendencia tradicional de favorecer al sector masculino. Los tres
factores en que los hombres tienen mayor porcentaje son: recomendacién de amigos y
familiares, invitacién de empresas e instituciones y la creacidn del negocio familiar. Desde
este Ultimo factor se nota la confianza que la familia deposita en el hombre para

establecer un negocio o para recomendarlo ante los posibles empleadores.

TABLA 3:

Medio mds importante mediante el cual encontré trabajo al concluir Ila

licenciatura
HOMBRES | MUJERES

Bolsa de trabajo, anuncio en el periddico 17.7% 27.0%
Recomendacién de amigos, profesor, amigo o familiar 49.7% 41.9%
Invitacidn expresa de una empresa e institucion 11.0% 6.2%
Relaciones hechas en empleo anterior o servicio social 14.3% 16.4%
Creacion de negocio propio o familiar 3.0% 2.7%
Otro (especifique): 4.3% 5.7%

Fuente: Elaboracion propia

Se observa que los medios de mayor porcentaje por los que las mujeres encuentran
empleo son: bolsa de trabajo, anuncio en el periddico, relaciones hechas en empleos
anteriores o en el servicio social y en otros (el principal medio sefalado en este caso es la
busqueda de empleo a través de la Red de Internet). Estos aspectos son menos

tradicionales, mas abiertos, y en el caso de empleos anteriores, es muestra de haber
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probado sus competencias profesionales. Llama la atencion el uso del Internet como
medio para buscar empleo pues esto es lo que se perfila con mayor fuerza para el futuro

inmediato.

Principal requisito para obtener empleo.
En la Tabla 4 se muestran los requisitos formales de mayor peso para mediante los cuales
las y los egresados obtienen empleo. Para hombres y mujeres el principal requisito es la
entrevista formal. Sin embargo, se puede observar que las mujeres otorgan mayor
importancia que los hombres a tener el titulo de licenciatura y aprobar el examen de
seleccion. El hecho de que los hombres consideren mas importante que las mujeres, a
pasar la entrevista formal, puede estar relacionado con las recomendaciones de amigos y
familiares.

TABLA 4:

Requisito formal para conseguir trabajo, una vez concluida la licenciatura

HOMBRES MUIJERES
Tener titulo de licenciatura 30.1% 32.0%
Aprobar los examenes de seleccion 26.4% 28.9%
Pasar una entrevista formal 43.6% 39.1%

Fuente: Elaboracion propia

Jerarquia del puesto de trabajo.

Al cuestionar a los egresados si estan actualmente trabajando, el 98% de los hombres y el
99% de las mujeres respondieron afirmativamente. En la Figura 1 se muestra el nivel
jeradrquico del puesto de trabajo que desempefié en su empleo inicial y el que desempeiia
actualmente. La mayoria se desempefian como empleados y como profesionales,
situacion que es esperada en tanto que légicamente son la mayoria de los puestos que
ofrece el mercado laboral. Lo que ya no es légico es que tanto en el empleo inicial como

en el actual son mas mujeres que hombres quienes ocupan estos puestos en contraste
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con los puestos de mando superior, mando medio y trabajo independiente donde son los

hombres quienes mayoritariamente ocupan estos puestos.

Esto ultimo confirma la idea de que persiste la discriminacion de la mujer en el mercado
laboral. Habria que indagar las razones por las que las mujeres no ocupan los citados
niveles de puestos, si es por desconfianza a su desempefio o debido al empoderamiento
de los hombres que no permite que las mujeres avancen en la estructura jerdrquica de la

organizacién laboral.

Sin embargo, si se observa un movimiento con tendencia a mejorar en la jerarquia de los
puestos en el transcurso del tiempo. Se puede ver que hombres y mujeres, aunque con
distintos porcentajes, aumentan en el puesto de mando superior de su primer empleo al
empleo actual. Esto mismo ocurre en puestos de mando medio en donde los hombres
pasan de 13.8 a 18.2% de cuando ocuparon su primer empleo al empleo actual, mientras

que las mujeres pasan de 3.5 a 7.8%.

Otro indicador de esta mejora laboral se observa en el puesto de empleado que al inicio

alcanza el mayor porcentaje tanto en hombres como mujeres, situacién que disminuye en

su ultimo empleo porque se perfila como profesional.
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FIGURA 1. Jerarquia del puesto que desempefia

El 18.4% de las mujeres dejan el puesto de empleadas al pasar de 54.3% a 35.9%
ocupando esta posicidn laboral al inicio de su actividad laboral respecto a la que ocupa
actualmente. De este porcentaje de mujeres que han dejado de ser empleadas, el 12.9%
pasan a desempefiarse como profesionales ya que al inicio el 37% realizaba esta actividad
y actualmente la realiza el 49.9%. La diferencia entre el 18.4% en que se reducen las
empleadas y el 12.9% en que se incrementan como profesionales es 5.5%, porcentaje que
explica el incremento en mando superior, mando medio y el trabajo independiente. Un
analisis similar puede hacerse con los hombres y se llegaria a la misma conclusion, es un

movimiento laboral que mejora el estatus de los egresados.

Empresas empleadoras y régimen juridico.

Respecto al régimen juridico de las empresas donde laboran los egresados, cuyos datos se
muestran en la Figura 2, la primera observacion es que tanto hombres como mujeres, al
iniciar su trayectoria laboral, mayoritariamente lo hacen en empresas privadas. En la
medida que pasa el tiempo, se presenta una tendencia a dejar los puestos del sector

privado para ocuparlos en el sector publico.
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FIGURA 2. Régimen juridico de la empresa/institucion
donde trabaja

En el empleo actual, el niumero de mujeres que trabajan para el sector publico es
ligeramente mayor que las que lo hacen en el sector privado. También podemos decir
gue en el empleo inicial y en el empleo actual, atendiendo las respectivas proporciones,
las mujeres ocupan mas puestos de trabajo en el sector publico que los hombres, en tanto

los hombres se inclinan por ocupar los puestos en el sector privado.

Perfil profesional y empleo.

Un aspecto relevante en la formacidon de recursos humanos es la pertinencia de los
programas de las distintas disciplinas. La pertinencia es un concepto que refiere
directamente a la Calidad educativa. ... Esto pone a su vez de relieve la importancia de los
planes de estudios que atienden, en la medida de lo posible, las necesidades y prioridades
de los alumnos, sus familias y sus comunidades y estad referido directamente a los planes
de estudio y su relacion con el contexto social y las necesidades locales (Torres, 2009). El
elemento principal para valorar este aspecto es si los egresados adquieren las
competencias profesionales para responder a las demandas del mercado laboral y a las
expectativas de la sociedad para que atiendan las distintas problematicas que se

presentan.
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Entonces, la pertinencia tiene que ver con muchos factores; la demanda de profesionistas
en el mercado laboral, las exigencias profesionales del mercado laboral, la ocupacién de
los profesionistas y la demanda social de educacién superior (SEEM, 2011). En este caso lo
que estamos analizando es la opiniéon de los egresados respecto al nivel en que la
formacidn profesional recibida les permite desarrollarse en el mercado laboral, es decir, si
los conocimientos, habilidades y destrezas que incorporaron como capital intelectual y
cultural durante su proceso de formacion en la universidad, estan siendo aplicados en el

desempefiio de sus actividades laborales.

De acuerdo con los resultados que se muestran en la Figura 3, podemos decir que es
positiva la coincidencia de la formacién recibida con la actividad laboral de los egresados.
Si nos remitimos al empleo inicial, el porcentaje de hombres que consideran alta y total
coincidencia es 65.1% y en el empleo actual este porcentaje es 66.3%. La diferencia entre
estos resultados es 1.2% que significa el movimiento de los egresados a puestos de

trabajo con mayor coincidencia con su formacién profesional.
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FIGURA 3. Coincidencia de la actividad laboral con la formacién recibida
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Esta misma valoracion, en el caso de las mujeres, arroja que el 56% considera que el
empleo inicial tiene coincidencia positiva con sus actividades laborales y el 62.8% tiene
esta misma consideracion con el empleo actual. La diferencia es 6.8% que se puede
entender como el movimiento de las mujeres a ocupar puestos de trabajo con mayor
relacion con su perfil profesional. El tiempo promedio en que ocurre este movimiento es
aproximadamente dos afios y medio, considerando que la mayoria obtiene su primer

empleo a los seis meses después del egreso.

Se observa que los movimientos de la trayectoria laboral de las mujeres para ocupar
puestos con mejor perfil profesional, son mejores que los de los hombres. En el empleo
inicial, el 43.6% de los hombres y el 39.7% de las mujeres consideran total coincidencia
con su formacidn profesional; el 3.9% de diferencia indica que los hombres inicialmente se

ubican en puestos de trabajo acordes con su perfil profesional, mas que las mujeres.

Sin embargo, considerando el empleo actual, el 45.6% de los hombres y el 47.3% de las
mujeres, consideran total coincidencia con su formacién profesional. Ahora la diferencia
se invierte, el 1.7% de las mujeres se ubican en puestos de trabajo mejor perfilados a su
profesidn respecto a los hombres. Si observamos los datos de la Figura 3 correspondiente
a; nula, baja, mediana y alta coincidencia, en el caso de las mujeres notamos la invariante
donde siempre es mayor el dato correspondiente a empleo inicial que el de empleo
actual. La diferencia en cada uno de estos niveles se concentra en el nivel de total

coincidencia, donde las mujeres quedan por encima de los hombres.

Cambios de puestos de trabajo.

En la Figura 4 se muestran los resultados a la pregunta de cuantos empleos principales
han tenido los egresados. Podemos darnos cuenta que proporcionalmente son mas las
mujeres que los hombres que han tenido 1 o 2 empleos. El 88.1% de las mujeres y el

76.3% de los hombres estan en esta situacion.
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FIGURA 4. Nimero de trabajos principales

Lo anterior indica que las mujeres son mas estables que los hombres en los puestos de
trabajo. Tan es asi, que el 11.3% de los hombres han tenido 3 o0 mds empleos mientras
qgue solo el 2.2% de la mujeres que han cambiado de empleo en esa misma proporcién.
Con estos resultados y los movimientos en términos de la coincidencia del perfil
profesional y la actividad laboral realizada, se puede concluir que las mujeres son mas
asertivas/estratégicas al momento de decidir cambiar de empleo, debido a que requieren
de menos cambios de empleo para colocarse en puestos de trabajo que les demandan
mayor aplicacidon de las competencias profesionales adquiridas durante su proceso de

formacion.

La valoracién de los cambios que han tenido en los puestos de trabajo desde su primer
empleo hasta el empleo actual es muy similar en hombres y mujeres. Aproximadamente
el 80% considera que los cambios han sido positivos: que han mejorado. Alrededor del
18% considera que contindan igual y aproximadamente el 2% considera que su trabajo ha

empeorado.
Los egresados que permanecen en su mismo puesto de trabajo también han mejorado. Si

el 55% de los hombres y el 48% de las mujeres han tenido 2 o0 mas empleos y el 80% de

egresados de ambos sexos consideran que han mejorado, quiere decir que aun los que
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FIGURA 5. Valoracion del trabajo actual respecto al inicial

permanecieron en el mismo empleo han mejorado. Esto reafirma lo que Brisefio
Mosquera concluye en un analisis de la Teoria del Capital Humano y el desarrollo de los
paises “la educacion coadyuva en la creacion de ingresos futuros, en la medida en que las
personas desarrollan habilidades y conocimientos que les permiten incrementar sus
capacidades productivas y sociales, y de esta forma generar mayores ingresos y riqueza,
alcanzando un mayor bienestar y cohesion social, ademds de reducir la criminalidad”

(2011).

Ramas y sectores de la economia en las que se desempefian los egresados.

El avance tecnolégico en general, y el de la informacidén y comunicacidon en particular, ha
revolucionado el comportamiento social en todos los sectores econémicos y sociales. A
partir de 1950 surge el planteamiento de la Teoria del Capital Humano (TCH) cuyo
sustento principal ha sido que una persona profesionalmente bien capacitada, alcanza
mayores nivel de productividad y en consecuencia es mejor remunerada y vive mejor.
Esto ha llevado a que se elaboren politicas de estado a fin de mejorar los niveles de
educacion como un medio para mejorar los indicadores de las respectivas economias. Se

han utilizado los fundamentos tedricos de esta teoria como estrategia para el analisis de
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los nexos entre la educacién y las diversas esferas sociales, especialmente las

concernientes a la produccidn y el trabajo.

Por supuesto que el concepto de educacidon ha cambiado, en la primera versién de la TCH
se le daba un caracter “instrumentalista”, centrado en los “contenidos”, en la actualidad
se enfatizan las “competencias” como habilidades para actuar en escenarios de
“incertidumbre”. Se requiere entonces de una formacion para desarrollar disposiciones
cognitivas superiores que permita a las y los egresados enfrentar eficazmente situaciones
complejas, lo cual supone entrenamiento para resolver problemas, para actuar
creativamente y tomar decisiones; el conjunto configura los contornos de una formacién

orientada hacia las “competencias de empleabilidad” (Aronson, 2007).

Por otro lado, la Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT) promueve entre sus
agremiados colaborar con las instituciones educativas para el establecimiento de modelos
de formacién orientados a dar respuesta a las situaciones de pobreza y exclusién social de
los jévenes; primero ampliando la cobertura a programas de formacidon de calidad,
consistentes con las necesidades sociales y de desarrollo productivo, y después para la

insercion laboral (Tokman, 1998)

Ante los nuevos escenarios del mercado laboral en el mundo globalizado, asi como la
ampliacidon de brechas de la distribucidon de la riqueza, la OIT en colaboracién con la
UNESCO esta buscando la manera de garantizar que la expansion y la reforma de los
sistemas educativos, vayan unidas a una estrategia de mejora de la oferta educativa
necesarias para una vida laboral productiva. Por ello promueve entre sus agremiados la
evaluacion de politicas para garantizar la igualdad de oportunidades y buen trato de las
mujeres en el empleo, en su condicién de empresarias, en la atencidn necesaria a
responsabilidades familiares, en su desempefio en organizaciones gremiales o de

empleadores (Somavia, 2003).
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En mas de tres décadas de busqueda para la incorporacion de la mujer en espacios
productivos, se puede decir que es mucho lo que este sector ha ganado, primero en los
espacios universitarios para su formacién profesional, y después en los espacios del
mercado laboral. En el caso particular, de una muestra de 757 egresados, donde el 56%
son mujeres y el 44% hombres, la participacién productiva en cada una de las ramas de la

economia se puede observar en la Figura 6.

Industria extractiva
Transporte/comunicaciones
Industria de |a transformacion

Servicios bancarios, financieros y seguros

Servicios profesionales y técnicos

Servicios de gobierno
Agricola-ganadero, silvicola, etc.

Comercio

Industria de la construccion

Rama econdmica

Educacion

Servicios de salud

= MUJERES m HOMBRES 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

FIGURA 6. Participacion de egresados en las distintas ramas de la economia

Es muy amplia la participacién de la mujer en los servicios de salud. La explicacién al
respecto es que la carreras de Enfermeria, Trabajo social y Nutricion son
predominantemente preferentes para el sector femenino, su mercado laboral pertenece a
esta rama de la economia. Por el contrario, la industria de la construccion, agricultura,
ganaderia y pesca constituyen un mercado laboral ocupado principalmente por el sector
masculino. Aunque en la industria de la construccién se observa una relacion 1:4 entre
mujeres y hombres, se puede decir que es alto el porcentaje de mujeres que se
desempeiia en esta rama de la economia, si se considera que no hace mucho tiempo este

espacio laboral era ocupado exclusivamente por hombres.
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FIGURA 7. Participacion de egresados en los sectores econdmicos

Con la finalidad de tener un analisis mds grueso de la participacion de los egresados en los
sectores de la economia, en la Figura 7 se muestra el porcentaje de hombres y mujeres

gue participan en cada sector.

En el sector servicios es donde mayor participacién se observa. Esto se debe a que las
dinamicas de la estructura econémica en el Estado asi lo estdn demandando. Destaca que

el 90.5% de las mujeres se ubica laboralmente en este sector.

Sinaloa se distingue por ser un estado con alta produccién de alimentos. Ademas cuenta
con aproximadamente 620 km de colindancia con el Golfo de California que le dan un alto
potencial para el desarrollo de la pesca de distintas especies. Sin embargo, estas areas del
desarrollo econédmico que corresponden al sector agropecuario, sector primario de la
economia, no se traducen en generacion de empleos y si se corresponden con el

comportamiento de la cantidad de empleos generados por cada sector a nivel nacional.
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Conclusion

La Teoria del Capital Humano ha impactado en las politicas econdmicas de los paises
orientando a incrementar la cobertura en los respectivos sistemas educativos. En México,
la educacion superior, sus procesos y actores, son evaluados por distintas instancias como
COPAES, CIEES, CENEVAL, PROMEP y CONACYT en el fin de garantizar que las IES brinden

educacion de calidad.

La evaluacion de los programas educativos para efecto de su acreditacién se realiza a
través de verificar el nivel de cumplimiento de un conjunto de pardmetros e indicadores
dentro de los cuales se encuentran la calidad en el desempefio de los egresados y su
satisfaccidon respecto a la formacidn recibida. La insercion, desempefno y movilidad de los
egresados en el mercado laboral en relacién con su formacién profesional, ha venido
adquiriendo mayor ponderacién en la determinacién de la calidad de los programas
educativos durante la ultima década. Es por ello que, explorar la trayectoria laboral de los
egresados de las IES, resulta relevante porque proporciona informacién que da sustento a

la toma de decisiones para la actualizacion permanente de los programas educativos.

Diferentes estudios han evidenciado que en muchos paises, entre ellos México, las
mujeres se encuentran en desventaja social y econdmica respecto a los hombres, que se
les ha limitado el acceso a oportunidades, bienes y recursos impidiéndoles desarrollar su

maximo potencial productivo y social.

La educacidn es el elemento principal que ha permitido a las mujeres integrarse cada vez
mas en los espacios productivos y sociales. En esta investigacion se detecta que las
mujeres se insertan en el mercado laboral en menor tiempo que los hombres. Al
momento de aplicarse la encuesta, un porcentaje de hombres que no habian obtenido

empleo después de concluir su carrera es mayor que el de mujeres.
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El mejor medio para insertarse en el mercado laboral es a través de las recomendaciones,
siendo los hombres quienes mayor provecho obtienen de esto. En segundo lugar esta la
bolsa de trabajo y anuncios en el periédico, medio en el que el porcentaje de mujeres es
mayor que el de los hombres. Esta situacidon muestra que los hombres son mas
favorecidos por las recomendaciones siendo el requisito principal para obtener el empleo
la entrevista formal, en cambio, las mujeres aprovechan mejor las oportunidades de
ofertas de empleo teniendo con requisito el titulo y el examen de seleccion en mayor

proporcién que los hombres.

En los movimientos de la trayectoria laboral se evidencia que el porcentaje de hombres
gue ocupa puestos de mayor jerarquia es mayor que el de mujeres. La mayor insercién se
da en el sector privado y a partir de los movimientos existe una tendencia de ingreso hacia
el sector publico, tanto que en el empleo actual el porcentaje de mujeres que estan en el
sector publico es ligeramente mayor que en el privado. Otra caracteristica de estos
movimientos es la tendencia a disminuir en la posicién de empleado para ubicarse como
profesional, situacién que se corresponde con el incremento de hombres y mujeres que
consideran que actualmente su desempefo laboral tiene coincidencia total con la
formacién profesional recibida y mayoritariamente consideran que su empleo ha

mejorado.
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