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Resumen

La formacién y actualizacién docente para el desarrollo de toda institucidon de educacion
superior, es un principio determinante. Para la Universidad Autdnoma de Baja California
(UABC), capacitar a su personal docente le ha permitido alcanzar ese principio a través de
su programa de formacion docente, logra con esta accidn elevar la calidad pedagdgica de
los docentes y fortalece el proceso de ensefanza aprendizaje, para asi contribuir a la

mejora de la calidad de la educacion de sus estudiantes.

Desde 1980 la formacién docente de la UABC queda a cargo de la Direccidn
General de Asuntos Académicos (DGAA), la cual promueve la capacitacion del

profesorado a través de cursos y diplomados.

A partir del 2003, La Facultad de Pedagogia e Innovacidon Educativa (FPIE), tiene a
su cargo la coordinacién del Programa Flexible de Formacion y Desarrollo Docente
(PFFDD), y su objetivo es mejorar las habilidades pedagdgicas y la actualizacién
profesional de los docentes. En el 2006 se crea el Centro de Innovacién y Desarrollo

Docente (CIDD), como érgano dependiente de la FPIE, coadyuvando a formar y actualizar
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al personal académico de la UABC en las areas tedrico-pedagdgico, tecnologias de la

informacién y comunicacion y de computo.

De esta manera a través del PFFDD se han realizado 614 cursos de las distintas
areas y de los cuales se han beneficiado un total de 10,144 docentes en todo el campi de

la UABC durante el periodo 2004-2010.

Palabras clave: Formacién y actualizacién docente, Programa flexible.

Introduccion

El papel que actualmente juega la educacién y la educacion superior en particular, es
reconocido como estratégico para el desarrollo de una nacién, a su vez es considerada
como vehiculo para lograr una insercion mas favorable en la economia internacional,

Reyes (2003).

La prioridad de toda Instituciéon de Educacién Superior (IES), contempla sus
acciones en torno a mejorar la calidad educativa de sus estudiantes, por ello la formacion
profesional, actualizacién y desarrollo de sus docentes, es una estrategia esencialmente

necesaria.

La formacioén inicial, el desarrollo profesional y el analisis del proceso de aprender
a ensefar, han sido objeto de multiples estudios e investigaciones, la (OCDE, citado en
Marcelo y Vaillant, 2009), informa que las etapas de formacion inicial, insercion y
desarrollo profesional deberian estar mucho mas interrelacionadas para crear un
aprendizaje coherente y un sistema de desarrollo para los profesores, una perspectiva de

aprendizaje a lo largo de la vida para los profesores, y una mejora en su practica docente.

La practica docente sefiala (Becerril, citado en Martinez y Dominguez, 2008) que es

un conjunto de acciones que el profesor lleva a cabo de manera cotidiana, encaminadas a
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la organizacién, conduccién y evaluacion del proceso de aprendizaje de los estudiantes,
ademads se agrega el uso de recursos y materiales como parte importante de la
planeacion. La practica docente en los ambientes universitarios es similar en cierto
sentido a lo definido por Becerril, aunque los profesores de educacién superior tienen que
realizar otras actividades, como la docencia, la vinculacién, la tutoria, la gestidn, lo que
hace que el académico universitario tenga otras responsabilidades. Sin embargo, la
docencia no deja de ser una de sus actividades eje, aunque la formaciéon de origen sea en

alguna area disciplinar.

El presente trabajo es producto de una indagacion realizada en el tema de
modelos de formacién docente, muestra el modelo de formaciéon docente de la UABC y
describe el comportamiento estadistico de éste en el periodo 2004 al 2010, asi como el
proceso de la implementacion estratégica para su ejecucion y desarrollo entre los

docentes de esta institucion.

Se buscéd informacién que tuvo como principales fuentes: archivos del drea de
formacién docente de la UABC, la base de datos del Programa Estratégico de Apoyo
Académico (PEAA) que es utilizada para el registro y generadora de reportes estadisticos

de cursos programados, bibliografia y archivos electrénicos.

La formacion docente a partir de la opinidn de diferentes autores

El ambiente competitivo y el ambiente que actualmente experimentan las universidades,
condicionan un nuevo escenario que impulsan a buscar nuevas estrategias para promover
el desarrollo de los docentes, de ahi que la capacitacion es fundamental para su formacion
y desarrollo profesional, lo que mejora su ejercicio docente, en beneficio de los
estudiantes universitarios y en general de toda institucién, de esta manera segun

Rodriguez (1999), como parte de un modelo de formacion docente se hace necesario el
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logro de aprendizajes basicos y desarrollo de competencias docentes, de tal manera que
el docente cuente con las herramientas pedagdgicas necesarias durante la imparticién de

clases.

Como primer punto se detecta la necesidad de considerar por parte de las IES la
parte de capacitaciéon de sus docentes de acuerdo a su modelo educativo y con un perfil
docente deseable, de contar con un modelo de formacion docente con un perfil y lineas
de formacién docente, analizado mediante las dimensiones personales, formativas y
sociolaborales, dimensiones de actitud, motivacidn, planificacidn, docencia, conocimiento,
ensefianza, coordinacién, que contribuyan a fortalecer las habilidades docentes y

permitan mejorar la calidad de la educacién.

Para (Perrenoud 2004, citado en Escudero, 2005), como parte de un modelo
genérico de formacion docente, menciona una serie de competencias docentes
importantes, con las cuales todo docente debe contar, estas son: organizar situaciones de
aprendizaje estimulantes, y culturalmente relevantes, gestionar el progreso del
aprendizaje de los estudiantes, establecer y adaptar dispositivos para atender a la
diversidad, implicar a los alumnos en el aprendizaje, promover el aprendizaje cooperativo,
participar en la gestion del propio centro, la evaluacién y su integracién en la ensefianza-
aprendizaje, responsabilidad profesional a través de la practica profesional y ética, con la

finalidad de mejorar la practica docente.

Asi mismo, autores como (Goodnough, Osmond, Glassman y Stevens, citados en
Camacho y Reyes, 2009) destacan que los nuevos programas de formaciéon docente
intentan integrar la teoria y la practica en experiencia formativa docente, asignando asi a
los profesores responsables relativos al desarrollo del conocimiento, las capacidades y las
actitudes de los estudiantes, como parte de una mayor y mas extensa comunidad de

educadores y condiscipulos.

En este sentido comenta (Nuthall, citado en Vaillant, 2009), que los docentes

deben estar comprometidos con su labor, contando con conocimientos pedagdgicos
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adecuados, que utilicen diferentes modelos de ensefianza -tradicional, tecnologia
educativa y constructivismo-, que colaboren con sus colegas mediante el trabajo
colaborativo y reflexionen sobre su prdactica docente, que gocen de habilidades
intelectuales y competencias diddcticas que demuestren poseer un dominio de los
contenidos, que se identifiquen plenamente con su profesion y que perciban las
condiciones en las que se desenvuelven los estudiantes y reaccionen a ellas, buscando

propiciar mejores espacios dentro de los cuales se promueva la educacion.

Ademds desde otra perspectiva, (Torres del Castillo, 1998, Rosales, 2007),
sostienen que las IES deben contar con un modelo de formacién docente donde el
docente debe ser reflexivo, propositivo, critico, habilitado para manejar tecnologias de
punta, ser un sujeto polivalente, profesional competente, agente de cambio,
practicamente reflexivo, profesor investigador, intelectual critico e intelectual

transformador.

Para (Barth y Delors, citados en Torres del Castillo, 1998), los docentes deben
formarse con experiencia didactica, que contribuya a mejorar su prdactica docente vy
ademas de deben desarrollar un listado de competencias deseadas como el dominio de
saberes, criterio profesional, comprension de la cultura y de la realidad local, pedagogia
activa, trabajar y aprender en equipo, investigar, tomar iniciativas, detectar
oportunamente problemas en el aula, desarrollar y ayudar a sus alumnos a desarrollar los
conocimientos, valores y habilidades necesarios para aprender a conocer, aprender a

hacer, aprender a vivir juntos, y aprender a ser.

Mientras que (Ball y Cohen, citados en Marcelo, s.f.), definen que los profesores
tienen que aprender a educar sus conocimientos a cada situacidon y condiciones del
ambiente de ensefanza aprendizaje, indagando sobre lo que los estudiantes hacen y
piensan, considerando cémo comprenden lo que se les estd ensefiando y deben de

aprender a enmarcar, guiar y revisar las tareas de los estudiantes para mejorar su practica.
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En este orden de ideas (Cheybar, citado en Reyes 2004), conciben a la formacion
docente como un proceso de la prdctica social, mediante el cual los sujetos asimilan,
transmiten, ensayan teorias y experiencias educativas con el propdsito de transformarlos
y compartirlas, es un proceso intencionado y sistematico de creacion de condiciones para
la construccion del conocimiento y el establecimiento de relaciones que posibiliten la

teorizacién y transformacion de la practica docente.

Entonces conocer, desarrollar, aplicar y evaluar, los conceptos tedricos
metodoldgicos, asi como compartir mediante la interaccion interdisciplinaria en los cursos
de formacion, como una practica social que se da a través del didlogo, debates y

dinamicas de trabajo colaborativo, fortalece la formacién docente.

Asimismo, la Organizacion para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura de las Naciones
Unidas (UNESCO), seiala que la sociedad tiende mas a fundarse en el conocimiento, razén
de que la educacion superior y la investigacion formen hoy en dia parte fundamental del

desarrollo cultural, socioecondmico, ecoldgico sustentable, (UNESCO, 1998).

La practica docente de cada profesor da cuenta de sus creencias, ideas, referentes
tedricos y valores personales, que se expresan en sus preferencias conscientes e
inconscientes, en sus actitudes y juicios de valor. El docente ocupa un lugar especial en la
formacién de ideas, actitudes y modos de interpretar la realidad de sus alumnos, ademas,
tiene ascendiente sobre los alumnos en su condicién de adulto y de docente e influye

significativamente como modelo de conducta, (Fierro, Fortoul y Rosas, 1999).

La formacion docente en la UABC

En la actualidad la planta docente de toda IES la conforman profesionistas de distintas
disciplinas, competentes en su ambito profesional y con amplio dominio de su disciplina,
no obstante para fortalecer su practica docente es imprescindible contar con una buena

formacion docente.
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La Universidad Auténoma de Baja California (UABC), atendiendo a la necesidad de
capacitar a su personal docente, desde hace algunos afios promueve programas de
formacién docente a través de la Direccion General de Asuntos Académicos (DGAA), -
creada en 1980-; teniendo como propdsito el mantener actualizados pedagdgicamente a

los docentes de la UABC.

De acuerdo con Reyes(2004), de este programa de formaciéon docente sobresalen
principalmente la oferta de los cursos sueltos de didactica, de tutoria, el programa basico
de actualizacidon docente, el de identidad pedagdgica universitaria, el taller de habilidades
del pensamiento, asi como los diplomados de habilidades de razonamiento y formacion de
valores, de desarrollo curricular, en lectura y desarrollo en educacién superior, en
estrategias de evaluacién en la educacion superior, de calidad en educacién, en inglés,
elaboraciéon de publicaciones cientificas y trabajos de divulgacién, en desarrollo de

habilidades, en medio ambiente y sustentabilidad.

El avance de la ciencia y la tecnologia impacté también en el ambiente académico,
por lo que la DGAA no ajena a esto promueve acciones que permitirian incorporar las
herramientas de cdmputo en las actividades académicas, coadyuvando a elevar la calidad
en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes universitarios, y pretendiendo
con ello que el académico se interesara en capacitarse en aplicaciones de cdmputo a
través de cursos y diplomados, al mismo tiempo que tomara conciencia que ser un
académico actualizado en materia de cémputo le permitiria ser un profesional

competente en el ambito laboral.

Los cursos de computacidén que se promovieron en ese entonces fueron los de
Microsoft office Word, Excel, Power Point, Outlook -correo electrénico-, Internet y el
paquete estadistico SPSS. De tal forma durante el afio 1989 se realizaron 21 cursos de esta

naturaleza con los cuales se beneficiaron 226 académicos de la UABC.

En el afio de 1988 se promovio el diplomado en computacion a través de la DGAA

contando con una participacién de 148 académicos. Sin embargo, con el continuo avance
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tecnolégico en informatica y la necesidad de seguir actualizando al personal académico en
aplicaciones de cdmputo, se reestructura el diplomado en computacion en 1990, el cual
contd con una duracién de 210 horas, promoviéndose de 1990 a 1993, y beneficiando a
70 docentes del campus Mexicali, este diplomado comprendia los moddulos de
introduccidn a la computacidn, hoja tabular y graficas, analisis estadistico, programacién y

evaluaciones.

A causa del surgimiento de las plataformas virtuales —durante el afio 1997-, la
DGAA opta por una reestructuracion del diplomado en computacidon. Una vez
reestructurado, en 1998 nuevamente se promueve reduciendo el tiempo a 150 horas
conformandose de los moédulos Ambiente Windows, Word 6.0, Excel 5.0, Hardvard
graphics, Power Point 4.2,, Utilerias Norton e Internet, Dado que tuvo una gran respuesta
por parte de los Académicos, también se oferta a inicios de 1999, con la participacion de

un total de 84 académicos.

Mas tarde, durante el ano 2003, la Facultad de Pedagogia, promoveria el
diplomado en computacién como apoyo al proceso de aprendizaje, en tanto que este
diplomado se integré por 20 créditos con una duracién de 160 horas, mismo que estaba
conformado por cuatro cursos obligatorios y siete optativos, dentro de los que a
diferencia de los otros diplomados se ofertaban los cursos de Microsoft Access, Microsoft

Front Page, Microsoft Publisher, Dreamweaver y Corel Draw.

De igual forma, para obtener el diploma era necesario contar con los créditos
requeridos, también existia la posibilidad de revalidar constancias de cursos tomados
anteriormente a partir del afio 2000, asi de este diplomado flexible se beneficiaron un

total de 36 académicos de la UABC.

La Universidad Auténoma de Baja California, dentro de su Plan de Desarrollo
Institucional (PDI, 2007), cuenta con una iniciativa general de formacion y actualizacidn
permanente del personal docente. Pretende implementar adecuadamente el modelo

educativo de la UABC, en beneficio de los estudiantes universitarios.
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Esta iniciativa la asume la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa, quien ya
tenia a su cargo desde el 2003 la coordinacién del Programa Flexible de Formacion y

Desarrollo Docente de la UABC, con los objetivos principales de:

® Mejorar las habilidades pedagdgicas y la actualizacion profesional de los docentes,
para asegurar la calidad de los programas educativos e incrementar el nimero de

profesores que actien como facilitadotes;

® Contar con personal académico capacitado para implementar adecuadamente el

modelo educativo de la UABC, en atencidn de los estudiantes;

® Estimular la superacién y actualizacién pedagégica de modo que el académico

posea un alto grado de escolaridad formal y de habilitacién en su area de trabajo.

® Apoyar a los académicos en la asistencia a cursos, seminarios y eventos

académicos que contribuyan a su formacidn y actualizacién profesional.

Igualmente a partir del ailo 2006, se crea el Centro de Innovaciéon y Desarrollo Docente
(CIDD), como un érgano dependiente de la FPIE, el cual dentro de sus objetivos basicos, se

encontraban:

® Coadyuvar a formar y actualizar al personal académico de la UABC, en las
diversas areas, poniendo atencién principal a la relacionada con la dimensién
didactico-pedagdgica, esto a partir de los postulados del Modelo Educativo
Institucional y del Plan de Desarrollo Institucional.

® Desarrollar acciones formativas flexibles en indistintas modalidades educativas
dirigidas al personal académico de la universidad y docentes del sector
educativo en general;

® Consolidar un espacio de reflexién colegiada e innovacidn permanente de la
practica docente, generador de conocimiento y apoyos en atencién a las

demandas especificas de calidad y profesionalizacién en la docencia;
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® Proponer alternativas de mejora e innovacion, vinculadas con la practica
docente y reconocimiento a la calidad docente, entre otros.

El Programa Flexible de Formacién y Desarrollo Docente queda adscrito al Centro de

Innovacion y Desarrollo Docente de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa de la

UABC y brinda sus servicios en el campi de la UABC, incluyendo San Felipe, Tecate, San

Quintin y Valle de Mexicali.

Dicho programa se fundamenta en una estructura de disgrega los conocimientos
pedagdgicos que considera relevantes, a través de siete dimensiones de formacion vy
actualizacion para los académicos de la UABC, donde éstas buscan primeramente ordenar
los cursos en cada dimensidn, y presentar una oferta adecuada por dimensién a las

necesidades y posibilidades de la planta académica.

A continuacién se explican las siete dimensiones que conforman el PFFDD, indicando

los cursos o talleres que pertenecen a las mismas:
1. Modelo educativo

Presenta al docente universitario el enfoque de los elementos que incluye y relaciona
la practica docente del modelo educativo que implementa la UABC, con la finalidad de
guiarlo a la adecuacién de dichos elementos en la planeacién de su unidad de aprendizaje
y su desarrollo durante su practica docente, propiciando el aprendizaje significativo del
estudiante. Los principales cursos que componen esta dimensidn son el modelo educativo
como llevarlo al aula, educacion basada en competencias, elaboraciéon de unidades de
aprendizaje con enfoque en competencias, evaluacién del aprendizaje con enfoque de

competencias.
2. Competencias para la docencia universitaria

Desarrolla en el docente las habilidades bdsicas necesarias para la aplicacion de
herramientas psicopedagdgicas mas adecuadas para la practica docente, propiciando en él

la reflexidon continua sobre la importancia y el perfeccionamiento de su quehacer docente.
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Esta dimension se promueve a través de cursos como planeacion del proceso ensefianza
aprendizaje, desarrollo de habilidades basicas para la docencia, estrategias de ensefianza

aprendizaje, psicologia educativa, elaboracién de material didactico entre otros.

3. Didacticas especificas

Plantea perspectivas tedricas-pedagdgicas, que permite al docente identificar en lo
particular de su disciplina, las propuestas sobre las herramientas necesarias que
fundamentan y fortalecen la practica docente en lo particular, buscando mejorar en el
estudiante las competencias basicas, disciplinarias y profesionales, dentro de esta
dimension se han impartido cursos de didactica de las matemadticas y disefio de

actividades didacticas en matematicas.

4. Innovacion educativa

Desarrolla en el docente nuevos enfoques educativos que puedan instrumentarse el
ambito académico con impacto y aplicacién en el aula, de forma particular y de equipos
docentes. Impartiéndose cursos tales como el trabajo colaborativo una estrategia para la
practica docente, elaboracién de materiales didacticos digitales para la educacion a

distancia y el de elaboracidn de instrumentos de evaluacién colegiados.

5. Tecnologias de la informaciéon

Busca que el docente aplique las competencias necesarias para la implementacién del
uso de las tecnologias de informacién y comunicacién en los procesos de enseifanza y
aprendizaje, asi como de nuevas herramientas académicas, elaboracion de programas de
disefio instruccional, y estrategias educativas, con la finalidad de incorporarse y atender a
los sectores requeridos en la modalidad a distancia. En esta dimensién se imparten cursos
como disefio y operacién de cursos apoyados en tecnologias (plataforma Blackboard).
Herramientas de evaluacidn en Blackboard, Taller de seguimiento en Blackboard. Internet

Libre: Herramientas de comunicacién y colaboracidén, Bibliotecas electrénicas una
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herramienta para la docencia, Elaboracién de material didactico digital utilizando la

herramienta “Hot Potatoes”. Elaboracién de objetos de aprendizaje.
6. Produccion académica

El docente conoce las politicas principales de instancias federales que tiene injerencia
un profesor-investigador, asi mismo desarrolla la epistemologia y metodologias necesarias
para realizar diversas producciones del ambito académico, con el objetivo de desarrollar
en él la mejorar continua de la calidad de trabajos de investigacion y divulgacidn cientifica,
esta dimension se compone del taller de produccién académica |, Il y lll, analisis de datos
cualitativos asistidos por computadora y de programas estratégicos (PROMEP, SNI, CA)

para profesores de tiempo completo.
7. Programas especiales

Busca ofrecer al docente espacios de formacion sobre aspectos disciplinarios en
especifico, incluyendo el desarrollo humano y cultural con la finalidad de desarrollar
fortalezas personales y profesionales, que logren un impacto positivo en el desarrollo de
la docencia. Esta dimension se conforma de cursos como la tutoria académica,
herramientas para operar la tutoria en linea, normatividad universitaria, elaboracién de

examenes, analisis e interpretacion de datos de investigacion educativa.

La relacion de cursos que conforman las dimensiones de formacion y actualizaciéon
académica se implementan a partir del periodo 2009-2. La siguiente informacién (véase

tabla 1), corresponde al total de cursos ofertados en el PFFDD por dimensidn.
Tabla 1

Total de cursos por dimensiones de formacidn y actualizacion académica

Dimensidn 2009-2 2010-1 2010-2

11 150 145
1. Modelo Educativo
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2. Competencias para la 54 43 98
docencia universitaria

3. DidAacticas especificas 10 41 17

4. Innovacion educativa 0 12 134

5. Tecnologias de la 296 143 244
informacion

6. Produccién académica 120 89 63

7. Programas especiales 54 78 52

Total 545 556 753

Fuente: Elaboracidon propia

Las dimensiones de formacidn y actualizacidon académica se colocan como indicadores
en el proceso de planeacidon y desarrollo de cursos de formacion docente cada
intersemestre y permiten identificar el nimero de cursos y numero de docentes
participantes dentro de cada dimensidon y detectar que dimensiones requieren ser

ofertadas con mayor asertividad en cada campus.
Estructura del Modelo de Formacién y Desarrollo Docente de la UABC

Se buscé informacidn que tuvo como principales fuentes: archivos del area de formacion
docente de la UABC, la base de datos del Programa Flexible de Formacién Docente, la cual
estd a cargo del Centro de Innovacion y Desarrollo Docente de la FPIE y que es utilizada

como apoyo al registro y generadora de reportes estadisticos de cursos programados.

La siguiente estructura (véase Tabla 2), corresponde al modelo de formacién vy

desarrollo docente que la UABC ha implementado a partir de 2003, contando con cuatro
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niveles de conocimiento; este modelo inicia con el curso de induccidon a la universidad, a
partir del nivel Il, se enfatizan los conocimientos tedricos-practicos para la actividad
docente, en el nivel Il se fortalece con herramientas tedricas-pedagdgicas, y en el nivel IV

se pretende que fortalecer practica docente.
Tabla 2

Estructura del Modelo de Formacidn y Desarrollo Docente de la UABC

Nivel IV Maestria en
Docencia

Nivel lll Diplomados

Nivel I Introduccion a la actividad docente

Nivel | Induccion a la UABC

Fuente: Elaboracion propia

A continuacién, se describen de manera especifica cada uno de los niveles y sus

propésitos especificos:
Nivel I. Induccién a la UABC.

Este curso se realiza cada semestre, con la finalidad de dar a conocer a los docentes la
dindmica de la UABC, estd dirigido al personal docente de reciente ingreso a la UABC, es
un vinculo importante para dar a conocer el modelo de formaciéon docente que se
desarrolla a través de una estrategia llamado Programa Flexible de la UABC; en él se ve
informacion relacionada a la resefia histérica de la Universidad, su filosofia, misién, vision

y politicas, su estructura administrativa, modelo curricular, modelo educativo, los
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derechos y obligaciones laborales y finalmente el programa de formacién, actualizacion y
desarrollo docente este ultimo es el enlace que pretende ofrecer a los docentes las
oportunidades de mejora continua y su desarrollo dentro de la institucion. Del afo 2004 al
2010 son 924 los docentes que han participado en el curso de induccién que ademas

pretende incorporarlos al Programa Flexible de Formacién y Desarrollo Docente,

Finalmente para conocer la opinion de los docentes de reciente ingreso, se aplica
un instrumento diagndstico sobre el desarrollo e implementacién del mismo, tomando de
este instrumento sus comentarios y sugerencias respecto a los cursos pedagogicos que
requieren, esto como uno de los indicadores que permiten proponer las ofertas dentro del

Programa Flexible con mayor asertividad en el campi de la UABC.

Nivel Il. Introduccidn a la actividad docente.

Dirigido principalmente a docentes de reciente ingreso a la UABC, o para quienes no han
tenido la oportunidad de participar en cursos y/o talleres basicos; los cuales proporcionan
las herramientas diddacticas basicas que permiten desarrollar y mejorar en el docente una

actitud de reflexidn, critica propositiva y compromiso a su practica docente.

Dentro de este nivel se encuentran los cursos de Introduccién a la didactica,
Elaboracién de unidades de aprendizaje y desarrollo de habilidades docentes, como

cursos bdsicos para la mejora de la practica docente.

Nivel Ill. Diplomados.
Los diplomados que forman parte del PFFDD estan determinados considerando un perfil
deseable desde la perspectiva de la estrategia de formar, actualizar y desarrollar las
competencias basicas pedagdgicas que contribuyan a un mejor desempefio en el aulay la
mejora de las actividades académicas, enfatizando el arte de la ensefianza.

El PFFDD lo conforman 6 diplomados, donde la finalidad de éstos es proporcionar

herramientas tedricas-pedagdgicas que apoyen a fortalecer el proceso de ensefanza
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aprendizaje orientado a la aplicacion y desarrollo del Modelo de Educativo institucional.

De éstos se han beneficiado 47 docentes durante el periodo del 2004 a 2010, los enfoques

de los diplomados tienen diversos propdsitos, los cuales son descritos en la Tabla 3.

Tabla 3

Diplomados

DIPLOMADOS PROPOSITO

Elaboracién de publicaciones | Escribir y publicar estudios e investigaciones.

cientificas y trabajos de divulgacion.

Lecto-escritura y desarrollo en la

educacion superior.

Brindar las técnicas y estrategias que permitan
mejorar los niveles de comprensién de todo
tipo de textos, retomando el proceso como

lectores y escritores.

Innovacion educativa y docencia.

Propiciar la comprension del proceso de

relacion entre la educacién y el marco
contextual de los nuevos escenarios educativos

nacionales e internacionales.

Educacidn a distancia.

Conocer lo relacionado a la educacién a
distancia y utilizar las nuevas tecnologias de la

informacién y la comunicacién.

Computacién como apoyo académico.

Contribuir a elevar la calidad y eficiencia en el

desempeiio de las actividades docentes.

Competencias  bdsicas para la

Docencia Universitaria

Brindar las herramientas didactico-pedagodgicas
necesarias para ejercer la docencia de acuerdo

al modelo educativo de la UABC

Fuente: REYES, 2003
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Nivel IV. Maestria en Docencia de la UABC

El programa de la Maestria en Docencia, es un esfuerzo conjunto de la Facultad de
Pedagogia e Innovaciéon Educativa y la Facultad de Idiomas, unidades académicas
pertenecientes a la DES de Educacidn-Humanidades de la UABC. El programa pretende dar
solucidn a varias problematicas relacionadas con el ejercicio docente, particularmente en

el aspecto pedagdgico-didactico.

El programa tiene una orientacidon que persigue fortalecer la profesionalizacién
docente y la generacion de conocimiento a través de la practica. Para mayor informacién

consultar la pagina, http://pedagogia.mxl.uabc.mx/

Cabe aclarar que este programa inicia en febrero de 2006, dentro del cual han
egresado un total de 158 estudiantes en el campi de la UABC, ademas no forma parte del
Programa Flexible institucional como tal, sin embargo se presenta o expone durante el
curso de Induccidn a la UABC como una oferta mds a los docentes de reciente ingreso asi

como a los docentes universitarios y al Sistema Educativo Estatal (SEE).

Datos estadisticos del Programa Flexible de Formacion y Desarrollo Docente de la UABC

A continuacidn se presentan datos estadisticos que representan el desarrollo del modelo
de formacion docente actual (véase Tabla 4), sobre cursos realizados, participantes a

cursos de formacién docente y cursos por area durante el periodo 2004-1 al 2010-2.
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Tabla 4

Cursos realizados. Periodo 2004-1 al 2010-2

Cursos realizados
Campus

2004 | 2005 2006 2007 | 2008 2009 2010 | Total
Mexicali 67 37 37 53 51 44 63 352
Tijuana 13 12 12 28 18 27 48 158
Ensenada 6 9 10 18 21 13 27 104
Total 86 58 59 99 90 84 138 614

Fuente: UABC, 2011

En la tabla 4. Se observa un incremento en el total de cursos realizados por
afo en cada campus, resultado del esfuerzo de ofrecer mayor diversidad de cursos
y aplicacién de nuevas estrategias de difusibn —comunicacidn por correo
electrénico, carteles, tripticos, pagina Web-, considerando las areas tedrica-
pedagdgicas, cOmputo y de tecnologias de informacién y comunicacion —de forma
presencial, semipresencial y en linea-; De esta manera en el periodo de 2004-1 a
2010-2 (Véase, grafica 1), en Mexicali se han ofertado 352 cursos, 158 en Tijuana 'y

104 en Ensenada, para lograr un total de 614 cursos realizados.
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Grafica 1. Cursos realizados por campus
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Los cursos de formacién docente que han tenido a bien apoyar a la practica
docente de los participantes, han beneficiado a un total de 10,144 docentes (véase tabla
5), de la UABC en el periodo 2004-1 a 2010-2, contando con la participacion de 4,645

docentes en Mexicali, 3,630 en Tijuana y 1,863 en Ensenada.

Tabla 5 Asistencia a cursos de formacion docente

1’869

Fuente: UABC, 2011
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Se observa un incremento en la participacion a los cursos de 2005 hasta de 2010
(véase, grafica 2), debido a que se ha podido ofertar la peticion de cursos que los mismos
docentes han solicitado a través del instrumento de deteccion de necesidades y opinion
de los cursos al final de cada uno de ellos, del cual se recaba informacién sobre los
nombres de los cursos y la dimensién en la que se encuentra, asi como los conocimientos
y dominio del facilitador, sobre la participacién de los participantes y cumplimiento sobre

expectativas del curso.

Grafica 2. Asistencia a cursos de formacién docente por campus
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Dentro de los cursos por area, en el periodo 2004-1 a 2010-2, de los 614 cursos
qgue se han realizado en total, (véase tabla 6), distribuyéndose 331 dentro del area
pedagdgica, 163 en el area de Tecnologias de la informacién y comunicacién y 120 en el

area de computo.
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Tabla 6 Cursos por area

2004-2010

ot ]

Campus 2004 2005 2006 2007

Tijuana 7 0 6 7 4 1 11 1 0|17 9 2

=

Fuente: UABC, 2011

o]

Campus 2008 2009 2010 Totales

Tijuana 11 5 2 17 6 |4 32 14 |2 ]102 |39 |17

TP ITTTEE

Fuente: UABC, 2011
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Areas

Pdg. = Tedrico-Pedagdgica.

TIC =Tecnologias de la informacién y comunicacién.

C = Cémputo.

entro del area tedrico-pedagodgica, se abordan las tematicas de planeacién educativa,
teoria y practica en el proceso de enseiflanza aprendizaje, evaluacion educativa, trabajos

de divulgacion cientifica, comprension lectora, entre otras.

En el area de tecnologias de la informacion y comunicacion se aborda tematicas
como bases tedricas de educacion a distancia, sistemas de plataforma para la educacion a
distancia, herramientas de software de libre acceso en Internet, herramientas de

evaluacidn de procesos de educacién a distancia.

Y por ultimo en el area de cOmputo se abordan tematicas de procesadores de
texto, hojas de calculo, disefio de presentaciones, analisis de bases de datos para la

investigacidn entre otras.

A partir del periodo 2010-2 se crea un nuevo sistema Web como una herramienta
para mejorar los procesos administrativos, de planeacién y desarrollo de cursos
pedagdgicos correspondientes al PFFDD, asimismo para obtener de manera rdpida datos

estadisticos que apoyen a detectar las necesidades del profesorado.

Este nuevo sistema Web, involucra 4 elementos: participante, director de unidad

académica, facilitador y el administrador del sistema.

Participante: tiene acceso a la programacién ofertada, registrarse a los cursos,
contar con su historial académico de cursos asistidos y generar sus constancias

correspondientes,
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Director de unidad académica: puede contar con el historial de cursos de su
unidad académica en un periodo especifico, nombre de los cursos programados y nimero

de participantes.

Facilitador: puede observar los cursos en los que estd inscrito, el lugar donde se
impartiran, fecha y duraciéon de los cursos, generar listas de participantes a sus cursos,

evaluar cursos, y generar constancia de sus cursos impartidos.

Administrador del sistema: cuenta con la posibilidad de la creacion de catalogo de
cursos, operacion de la base de datos de cursos, participantes, instructores, asi como de
generar reportes de historial académico por facilitador, por participante, por unidad

académica, de todo el campi, etc.

Conclusiones

El modelo de formacion docente de PFFDD ha integrado a los docentes a la capacitacion
durante los ultimos afios, pretendiendo fortalecer los conocimientos pedagdgicos vy
coadyuvando a mejorar las areas del conocimiento de la UABC.

La estructura del modelo de PFFDD fortalece al modelo educativo de la UABC,
mediante el enfoque pedagdgico y el apoyo de la administracidn estadistica.

Con la implementacidon de este modelo de formacién docente se ha logrado la
participacién de un total de 10,144 docentes, observdndose un claro incremento en
asistencia durante el periodo de 2004 a 2010, en el campi de la UABC.

En este periodo -2004 a 2010- se han realizado un total de 614 cursos promovidos
por las areas: tedrico-pedagdgica, tecnologias de la informacién y comunicacion y de
cémputo.

Con la realizacién de los cursos por area, en las tres dimensiones tedrico-
pedagdgico, tecnologias de la informacion y comunicacién y cdmputo que maneja este

modelo, se ha pretendido fortalecer la practica docente de los profesores de la UABC.
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Las dimensiones de formacién y actualizacién académica han permitido apoyar en
el proceso de planeacion y desarrollo de cursos de formacion docente identificando el
numero de cursos y de docentes dentro de cada dimensidon asimismo apoyan en detectar
en que dimensiones es necesario llevar a cabo mayor amplitud de oferta.

Los resultados de las aplicaciones de los conocimientos obtenidos durante los
cursos de formacion docente se veran reflejados en las evaluaciones docentes con base a
la opinidén del alumno, siendo la evaluacidn docente un indicador institucional al que
habrad en un momento dado la necesidad de darle un seguimiento, e indique los rubros en
los cuales el docente ha podido mejorar y en cuales es necesario ofrecerle las
oportunidades de desarrollo.

Si bien ya se cuenta con un instrumento especifico institucional para la evaluacién
docente via Internet, en necesario construir indicadores para las dimensiones de
tecnologias de informacién y de cémputo, que permitan identificar un nuevo perfil
docente de los profesores de la UABC. De igual manera poder incorporar y complementar
otras competencias docentes, a las necesidades y exigencias nacionales e internacionales.

Con el reporte estadistico de este modelo pedagdgico universitario emerge una
interrogante fundamental para el mejoramiento de las competencias en la practica
docente; aqui se deja a manera de reflexion y punto importante de partida que puede
reorientar y dar a conocer en préximos estudios relacionados con este modelo, la
interrogante de ¢COmo este modelo ha impactado a través de la estrategia del Programa
Flexible de Formacién y Desarrollo Docente para la mejora de la calidad en la practica
docente en las aulas universitarias?

Ademas, serd ineludible mejorar la difusién de los diplomados que conforman el
PFFDD; esto con la finalidad de motivar a los docentes, enfocandolo en los temas de
oportunidades que requieran y de manera que cuente con los conocimientos basicos que

ofrece cada uno de ellos.
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Por otra parte la planeacion de la oferta del PFFDD debe ser apoyada por parte de
los directores de las unidades académicas, habrd que hacer un esfuerzo por integrar cada
vez al personal académico a la formacidn docente, de manera estratégica.

La capacitacion del docente en materia de cémputo y TIC ha aportado
favorablemente al proceso de enseifanza-aprendizaje la utilizando las nuevas
herramientas, convirtiendo al docente en un facilitador actualizado que rompe con los
esquemas tradicionales permitiéndole crear nuevos ambientes de aprendizaje.

La formacién docente en la UABC ha contribuido en la profesionalizacién de los
académicos, y promovido el impactado en la formacion integral de los estudiantes y, en

consecuencia, al desarrollo institucional.
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